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Centra za izobrazevanje Ljubljana (posodobljena
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izobraZevanje Ljubljana z dne 9. 7. 2012. S sklepom
so opredeljene ustanoviteljske pravice in obveznosti
ter dolodene temeljne dejavnosti zavoda.




SPLOSNI DEL POSLOVNEGA POROCILA

1. Uvod

V letu 2025 je javni zavod Cene Stupar — CIU (v nadaljevanju: zavod) nadaljeval z uresni¢evanjem
svojega poslanstva, zagotavljanja Siroke in kakovostne izobrazevalne ter svetovalne ponudbe za vse
generacije.

Zavod je posebno pozornost namenjal razvoju in izvajanju izobrazevalnih programov, ki sistemati¢no
spodbujajo krepitev temeljnih in poklicnih kompetenc udeleZencev, razvoj digitaine in finanéne
pismenosti ter povecujejo zaposlitvene moZnosti. Poseben poudarek je bil namenjen programom za
jezikovno integracijo priseljencev ter programom, ki omogocajo pridobivanje in dokonéanje formalne
izobrazbe. Izobrazevalna ponudba je bila usmerjena tudi v promocijo zdravja in varnega delovnega
okolja, v spodbujanje medgeneracijskega sodelovanja medkulturnega dialoga in ozave$anje o
trajnostnem razvoju ter krepitev kibernetske varnosti.

Z raznoliko in vsebinsko usmerjeno programsko ponudbo ter prilagojenimi uénimi pristopi je zavod
sledil cilju uresni€evanja nacionalnih in evropskih strateskih usmeritev na podrogju izobraZevanja
odraslih, vseZivljenjskega ucenja ter krepitve socialne vkljuéenosti ranljivih skupin. S svojo dejavnostjo
je zavod nadrtno odgovarjal na potrebe lokalnega okolja, krepil sodelovanje z lokalnimi deleZniki ter
se prilagajal demografskim in 3ir§im druzbenim spremembam. Cilj je bil okrepiti konkurenénost
udeleZencev na trgu dela ter spodbuditi njihov osebni in poklicni razvoj.

Vecina izobraZevanja in podpornih storitev je potekala v Zivo, hkrati pa so bile udelezencem na voljo
tudi sodobne oblike ufenja na daljavo, ki so omogocale veéjo dostopnost in prilagodijivost
izobrazevanja.

2. Splosno o zavodu

2.1 Predstavitev Cene Stupar — CIU

Zavod Cene Stupar — CIL je sodoben in dinamiten izobraZevaini center z vet kot 65-letno tradicijo.
Ustanoviteljica zavoda je Mestna ob¢ina Ljubljana.

Zavod izvaja svetovalne storitve, ki posameznikom pomagajo pri vkljuéevanju v izobraZevanje,
vrednotenju znanja, samostojnem uéenju in karierni orientaciji. V okviru formalnega izobrazevanja
izvaja program Osnovne 3ole za odrasle ter 13 javnoveljavnih srednjesolskih programov. Poleg tega
organizira poklicna usposabljanja ter preverjanje in potrjevanje za pridobitev nacionalnih poklicnih
kvalifikacij (NPK). Posebno pozornost namenja tudi programom, ki priseljencem omogotajo uéenje
slovenskega jezika in spoznavanje slovenske kulture, zgodovine in ustavne ureditve, programom, ki so
namenjeni izboljsanju temeljnih kompetenc in splosne izobraZenosti za boljée soodanje z izzivi v
delovnem in zasebnem Zivljenju, programom financne pismenosti kot kljuéne Zivljenjske vei€ine in
digitalne pismenosti, ki je nujna za delovanje v ¢edalje bolj digitaliziranem svetu in programom, ki
pripomorejo k veéanju socialne vklju¢enosti.

Vetino programov sofinancira Evropska unija iz sredstev razli¢nih skladov, kar omogo¢a udeleZencem
brezpla¢no udelezbo.



Mestna obcina Ljubljana financira programe za prebivalce MOL, vkljuéno s teéaji tujih jezikov, ki so
namenjeni upokojencem in prebivalcem, ki so na robu socialne izkljucenosti. V programski ponudbi
Mestnega programa izobrazevanja odraslih so tudi studijski krozki, razliéne medkulturne delavnice
(kulturno-umetniske in kulinari¢ne) in dogodki, ki spodbujajo podjetnistvo.

V letu 2025 so bile organizirane tevilne aktivnosti Veégeneracijskega centra Ljubljana+ in Kariernega
centra za mlade+.

Zaposleni predstavljajo kljuen nosilni steber pri uresni¢evanju poslanstva in strateskih ciljev zavoda.
S svojim strokovnim znanjem, pedagosko usposobljenostjo in visoko stopnjo zavzetosti zagotavljajo
kakovostno izvajanje izobraZevalnih in svetovalnih dejavnosti. Nenehno skrbijo za lasten profesionalni
razvoj ter se odgovorno prilagajajo spreminjajo¢im se potrebam posameznika in ranljivih skupin, kar
omogoca vecjo dostopnost in u¢inkovitost programov.

Zaposleni z vsebinami, ki jih vklju€ujejo v izobraZevalni proces, aktivno prispevajo k razvoju kompetenc
prihodnosti, spodbujajo medgeneracijsko sodelovanje, spoStovanje raznolikosti in medkulturni dialog
ter krepijo trajnostno naravnanost udelezencev. Pomembno vlogo imajo tudi pri ozaveséanju o
pomenu skrbi za zdravje, osebnostni rasti in ucinkoviti komunikaciji ter pri razvoju razliénih oblik
pismenosti, kot so digitalna, financna, bralna, Custvena, ... S tem zaposleni neposredno prispevajo k
doseganju razvojnih ciljev zavoda ter k SirSemu druzbenemu razvoju lokalnega in regionalnega okolja.

Zaposleni sodelujejo v projektih Erasmus+ in Interreg ter skrbijo za uvajanje inovativnih pristopov v
izobraZevanje odraslih.

Zavod aktivno sodeluje z Ministrstvom za izobrazevanje, Andragoskim centrom Slovenije, Centrom RS
za poklicno izobrazevanje, Ministrstvom za delo, Zavodom RS za zaposlovanje, Uradom Vlade RS za
oskrbc in integracijo migrantov ter mnogimi drugimi organizacijami. Pomemben partner je tudi
gospodarstvu v regiji, saj zavod prilagaja programe potrebam na trgu dela.

Zavod Cene Stupar — CIU, ki s strokovnostjo in inovativnostjo zagotavlja kakovostno izobraZevanje ter
podporno okolje pri soofanju z izzivi hitrih druzbenih sprememb, je tudi prepoznaven ¢lan Zveze
ljudskih univerz Slovenije.

2.1.1 Dejavnosti zavoda

Temeljne dejavnosti zavoda, po katerih je prepoznaven v Sirsi okolici so:
I. Svetovalna dejavnost v izobrazevanju odraslih — javna sluzba:
e Svetovalno sredis¢e Osrednjeslovenske regije s sredis¢em za samostojno ucenje (SSU)
e Lokalna tocka SVOZ.
Il. Programi za pridobitev formalne izobrazbe in poklicne usposobljenosti:
e Osnovna Sola za odrasle,
e javnoveljavni izobraZevalni programi poklicnega in strokovnega izobrazevanja (SPI, SSI, PT in
PTI programi),
e preverjanje in potrjevanje NPK,
e priprave in usposabljanja za pridobitev NPK.
I11. Splosno izobrazevanje in usposabljanje:
¢ slovenscina kot drugi in tuji jezik,
¢ zaletna integracija priseljencev,
e tuji jeziki,
e javnoveljavni jezikovni izpiti (IC Centra za slovenscino kot drugi in tuji jezik, FF, UL in RIC),
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e (javnoveljavni) programi za razvoj digitalne pismenosti,
e (javnoveljavni} programi za razvoj financne pismenosti,
® (javnoveljavni) programi za promocijo zdravja in osebnostno rast,
(javnoveljavni) programi za trajnostni razvoj,
e (javnoveljavni) programi splosnega opismenjevanja: usposabljanja za Zivljenjsko uspenost,
bralna pismenost,
o Studijski krozki,
e storitve in izobrazevanja za razvoj zaposlenih v podjetjih,
¢ delovna terapija v zavodih za prestajanje kazni zapora (ZPKZ),
e razlicna usposabljanja in izpopolnjevanja,
e seminarji, webinariji, podcasti in delavnice.
IV. Projektno delo, druge podporne dejavnosti u¢enju in programi, namenjeni promociji izobrazevanja
odraslih
e projekti, ki jih sofinancirata Evropska unija iz razli¢nih skladov in proracun RS,
e mednarodni projekti (Erasmus +, Interreg),
e |okalni projekti (mestni program izobraZevanja odraslih MOL, interkulturni center,
podjetniski center (Ferfl), Tedni vseZivljenjskega uéenja (TVU), Dnevi svetovanja za znanje.
e sejmiin dogodki: F370, Informativa, Sejem zaposlitvenih priloZnosti, ...

3. Statusno in pravno podrodje

Mestni svet Mestne obcine Ljubljana je dne 18. 10. 2021 sprejel sklep o spremembah in dopolnitvah
Sklepa o ustanovitvi Javnega zavoda Cene Stupar — Centra za izobraZevanje Ljubljana z dne 9. 7. 2012.
S sklepom so opredeljene ustanoviteljske pravice in obveznosti ter doloéene temeljne dejavnosti
zavoda.

Za uspesno izvajanje dejavnosti Zavod upoSteva zakonske in strokovne podlage in se povezuje s
sorodnimi institucijami tako na nacionalni kakor tudi na mednarodni ravni.

Pomembni zakonski in strokovni akti

Zakon o zavodih; Zakon o raunovodstvu; Zakon o javnih financah; Zakon o delovnih razmerjih;
Kolektivna pogodba za negospodarske dejavnosti; Kolektivna pogodba za javni sektor; Zakon o
sistemu plac v javnem sektorju; Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja; Zakon o
osnovni 3oli; Zakon o izobraZevanju odraslih; Zakon o poklicnem in strokovnem izobrazevanju; Zakon
o nacionalnih poklicnih kvalifikacijah; Zakon o urejanju trga dela; Zakon o integriteti in prepregevanju
korupcije; Zakon o varstvu osebnih podatkov (ZVOP-2); Zakon o upravnem postopku; Odredba o
standardih in normativih v izobraZevanju odraslih; Odredba o strokovni izobrazbi strokovnih
delavcev in minimalnih standardih prostorov in opreme v I0; Letni program izobraZevanja odraslih;
Drugi relevantni akti in predpisi

Evropski stratesSki dokumenti

Kohezijska politika 2020-2027; Skiad REACT EU; Sklad za okrevanje in odpornost; Strategija sklada
AMIF; Resolucija Sveta o prenovljenem evropskem programu za izobraZevanje odraslih; Resolucija o
evropski agendi za izobraZevanje odraslih 2030; Prenovljeni program Erasmus+; Strategija Erasmus+:
Vkljuevanje in raznolikost; Evropa 2030; Lizbonska strategija in prenovljena Lizbonska strategija;
Evropski program vsezivljenjskega ucenja (YES EUROPE); Evropske usmeritve za ESS 2014-2020 in
2020-2027; Sporocilo EK ,Za ucenje ni nikoli prepozno”; Resolucija Sveta o novem evropskem
programu za izobraZevanje odraslih 2021-2030

Nacionalni strateski dokumenti




Zakon o izobrazevanju odraslih; Pravilnik o standardih in normativih; Smernice za izvajanje
svetovalne dejavnosti v 10; Resolucija o Nacionalnem programu izobraZzevanja odraslih (ReNPIO)
2023-2030; Letni program izobraZevanja odraslih (LP1O 2025); Partnerski sporazum med Slovenijo
in EU 2020-2027; Mehanizem za okrevanje in odpornost; Strategija razvoja Slovenije 2030; Smernice
Strategije spretnosti za Slovenijo; Strategija Vlade RS na podrolju migracij; Bela knjiga o
izobrazevanju; Strategija dolgoZive druzbe; Zakon o dolgotrajni oskrbi; Zakon o spodbujanju digitalne
vkljucenosti; Vzgoja in izobraZevanje za trajnostni razvoj (UNESCO)

Lokalni strateski dokumenti

Strategija razvoja vzgoje in izobraZzevanja MOL 2020-2030; Strategije MOL za mlade 2016~2025;
Strategije zaposlovanja mladih in podjetnistva MOL; Strategije razvoja podezelja in urbanega
kmetijstva MOL 2021-2027; Regionalni razvojni program Ljubljanske razvojne regije 2021-2027;
Strategije lokalnih akcijskih skupin (LAS): Za mesto in vas, SoZitje med mestom in podezeljem, Barje
z zaledjem

Raziskave

Raziskava PIAAC

Klju€ni partnerji zavoda

Mestna obdcina Ljubljana in javni zavodi ter podjetja, katerih je ustanoviteljica MOL; Zveza ljudskih
univerz Slovenije; Andragoski center Slovenije; Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje; Ministrstvo za
delo, druZino, socialne zadeve in enake moZnosti; Ministrstvo za gospodarstvo; Ministrstvo za
digitalizacijo; Ministrstvo za notranje zadeve; Ministrstvo za kohezijo in regionalni razvoj; Urad Vlade
RS za oskrbo in integracijo migrantov; Centri za poklicno izobraZevanje; DrZavni izpitni center;
Cmepius Slovenije; ZdruZenje izobrazevalnih in svetovalnih srediS¢; lzpitni center Centra za
slovend¢ino kot drugi/tuji jezik FF; Javne in zasebne Sole ter zavodi na podrocju izobraZevanja
odraslih; vrtci, osnovne in srednje Sole v Ljubljani in regiji; centri za socialno delo; podjetja, zavodi in
nevladne organizacije v regiji in drzavi

3.1 Vodstvo in organi zavoda

3.1.1 Direktor

Zavod vodi direktor mag. Bojan Hajdinjak, ki je v skladu z Zakonom o izobraZevanju odraslih poslovodni
in andragoski vodja zavoda. Mandat traja od 5. 11. 2024 do 6. 11. 2029. Glavne naloge direktorja so
opredeljene v 24. ¢lenu Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda z dne 18. 10. 2021, ko je bil sprejet Sklep
o dopolnitvah in spremembah Sklepa o ustanovitvi Javnega zavoda Cene Stupar — Centra za
izobraZevanje Ljubljana.

Glavne naloge direktorja zavoda obsegajo celovito organizacijo, vodenje in stratesko nadrtovanje
poslovanja zavoda ter zagotavljanje zakonitega, ucinkovitega in razvojno usmerjenega delovanja.

Direktor je odgovoren za pripravo in izvajanje razvojnih programov zavoda ter za oblikovanje in
uresniéevanje letnega delovnega nacrta, vklju¢no s spremljanjem, vrednotenjem in odgovornostjo za
doseganje zastavljenih ciljev.

V okviru svojih pristojnosti direktor skrbi za vsebinsko posodabljanje izobraZzevalne in svetovalne
ponudbe ter za uvajanje novih programov v skladu s potrebami ciljnih skupin, lokalnega okolja in
stratekih usmeritev na nacionalni ter evropski ravni.

Odgovoren je za oblikovanje in posodabljanje sistemizacije delovnih mest, udinkovito upravljanje s
kadrovskimi viri ter za spodbujanje in podporo strokovnemu in profesionalnemu razvoju zaposlenih.
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Direktor zagotavlja finanéno stabilnost in odgovorno gospodarjenje s sredstvi zavoda, vkljuéno z
nadrtovanjem, izvajanjem in nadzorom finanénega poslovanja tako v delu, ki se financira iz
proracunskih virov, kot tudi iz drugih virov financiranja.

Poleg navedenega opravlja tudi druge naloge in sprejema odlocitve v skladu z veljavno zakonodajo,
internimi akti ter ustanovitvenimi dokumenti zavoda.

3.1.2 Svet zavoda

Svet zavoda je najvidji organ upravljanja v zavodu. Sestavlja ga pet (5) ¢lanov. Mandat &lanov sveta se
je pricel 6. 4. 2022 in traja &tiri leta, do 5. 4. 2026. Glavne naloge Sveta zavoda so opredeljene v 12.
¢lenu Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda.

Tabela 1: Porocilo o delu sveta zavoda v letu 2025

Zaporedna Stevilka seje,
datum seje

Pomembni sklepi

8. redna seja,
26.2.2025

Skiep Stev. 1: Clani Sveta zavoda so se s predlaganimi totkami dnevnega reda strinjali in ga
potrdili.

Sklep 3tev. 2: Svet zavoda sprejema zapisnik 7. redne seje ter 7. korespondenéne seje.

Sklep Stev. 3: Svet zavoda sprejme inventurni elaborat za leto 2024.

Sklep Stev. 4: Svet zavoda sprejme rebalans finanénega naérta za leto 2024.

Sklep 3t. 5: Svet zavoda sprejme Letno porodilo za leto 2024 (poslovno in ratunovodsko).
Sklep 3t. 6: Svet zavoda sprejme lzjavo o oceni notranjega nadzora javnih financ.

Sklep 8t. 7: Svet zavoda sprejme Letni nalrt dela za leto 2025.

Sklep 8t. 8: Svet zavoda sprejme kadrovski naért za leto 2025.

Sklep Stev. 9: Svet zavoda sprejme Finanéni naért za leto 2025.

Sklep 3tev. 10: Svet zavoda sprejme sklep, da se preseZek prihodkov nad odhodki v ietu 2024
porabi za investicije.

Sklep Stev. 11: Svet zavoda sprejme izjavo o oceni notranjega nadzora javnih financ.

Sklep. 3tev. 12: Svet zavoda je sprejel dopolnitev cenika za Zolsko leto 2024/2025.

Sklep. Stev. 13: Svet zavoda sprejme sklep o novi uvrstitvi direktorja v plaéni razred od 1. 1.
2025 dalje.

Sklep. 3tev. 14: Svet zavoda sprejme sklep, da je g. direktor mag. Bojan Hajdinjak upravi¢en
do dodatka za delovno uspednost v viSini 5% letne mase osnovne plaée direktorja.

8. korespondentna seja,
7.7.do 8.7.2025

Sklep: Direktorju javnega zavoda Cene Stupar — Center za izobraZevanje Ljubljana se za
opravljene naloge za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 6. 2025 dolo¢i del plage iz naslova
povetanega obsega dela meseéno v vidini najvec 20 % njegove osnovne plae.

9. redna seja,
1, 10. 2025

Sklep 3t. 1: Clani Sveta zavoda so se strinjali, da vodenje 9. seje Sveta zavoda prevzame
clanica Katja Potocnik Nussdorfer, ki bo tudi podpisnica dokumentov sprejetih na seji.

Sklep 3tev. 2: Clani Sveta zavoda so se s predlaganimi totkami dnevnega reda strinjali in ga
potrdili.

Sklep Stev. 3: Svet zavoda sprejema zapisnik 8. redne seje ter 8. korespondenéne seje.

Sklep Stev. 4: Svet zavoda sprejme porocilo o realizaciji Letnega delovnega naérta (LDN) za
Sol. leto 2024/2025 za osnovna in srednjo $olo.

Sklep 5t. 5: Svet zavoda sprejme Letni delovni nacrt za Solsko leto 2025/2026 za osnovno in
sredno Solo.

Sklep St. 6: Svet zavoda potrdi imenovanje komisije za varstvo pravic udeleiencev
izobraZevanja za Solsko leto 2025/2026.

Sklep t. 7: Svet zavoda sprejme posodobitev pravil hidnega reda in pravil Solskega reda.
Sklep &tev. 8: Clanj Sveta zavoda sprejmejo cenik za $olsko leto 2025/2026.

Sklep stev. 9: Clani Sveta zavoda potrjujejo 2. sklep 7. korespondentne seje, da se Direktorju

javnega zavoda Cene Stupar — Center za izobraZevanje Ljubljana doloti del plate iz naslova




povetanega obsega dela za obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 mesetno v visini najve¢ 20
% njegove osnovne plate.

Sklep &tev. 10: Clani Sveta zavoda so dali g. direktorju dovoljenje, da lahko dodatno poutuje
na Visji Soli za kozmetiko in velnes v Ljubljani.

Sklep stev. 1: Clani Sveta zavoda sprejmejo sklep, da se proénji podjetja Xena d.0.0. za

9. koraspondenitna seja, [|spremembo udeleienca izobraZevanja ali ponovno podalj$anje pogodbe o izobraZevanju v
23.10. 2025 skladu z Splo3nimi pogoji izobraZevanje za srednje 3ole ne ugodi.

Sklep 3tev. 1: Clani Sveta zavoda dovoljujejo in soglaajo, da je g. direktor mag. Bojan
Hajdinjak za 20% delovnega ¢asa zaposlen tudi pri Zvezi ljudskih univerz kot njen predsednik,

10. koraspondencna seja, [in sicer za 3-letni mandat.
20. 11. 2025

3.1.3 Andragoski zbor

Andragoski zbor je deloval v skladu s poslovnikom o delovanju. Clani so strokovni delavci, ki
izpolnjujejo pogoje po 38. ¢lenu Zakona o izobrazevanju odraslih in opravljajo strokovne naloge ter so:

zaposleni v javni organizaciji ali
zunanji sodelavci, ki v tekoem koledarskem letu izvedejo najmanj 100 ur organiziranega
izobraZzevalnega dela oziroma dejavnosti.

Andragoski zbor ima naslednje naloge:

obravnava strokovna vprasanja, povezana z izobraZevalnim delom, in odloca o njih,

daje mnenje k predlogu letnega delovnega nacrta,

odloc¢a o posodobitvah izobrazevalnega dela,

daje mnenje o kandidatih za imenovanje direktorija,

daje pobude za napredovanje strokovnih delavcev in mnenje o predlogih direktorja za
napredovanje strokovnih delavcev ter

opravlja druge naloge v skladu z aktom o ustanovitvi.

Tabela 2: Stevilo sklicanih andragoskih zborov v letu 2025

andragoski zbori 2025 termin izvedeno

1. andragoski zbor 1. 10. 2025 v

2. andragogki zbor 18. 12. 2025 v
3.1.4 Strokovni aktivi

V skladu s poslovnikom o delovanju in letnim nadrtom dela 2025 so delovali naslednji strokovni aktivi:

Strokovni aktiv svetovalcev Svetovalnega sredis¢a Osrednjeslovenske regije;

Strokovni aktiv uéiteljev osnovne 3ole za odrasle (natanéneje v LDN in realizaciji LDN za 0S0);
Strokovni aktiv uiteljev srednjih 3ol za odrasle (natanéneje v LDN in realizaciji LDN za SS);
Strokovni aktiv uiteljev ZaCetna integracija priseljencev (ZIP);

Strokovni aktiv utiteljev slovenséine kot drugi in tuji jezik (SDTJ) - izvajalci programa in testatorji
na izpitih SDTJ vstopna raven in osnovna raven;

Strokovni aktiv uciteljev MPIO in tujih jezikov;

Strokovni aktiv za projekt Temeljne kompetence (2023-2029) — KORAK;

Strokovni aktiv uditeljev in predavateljev za izvajanje programov KORAK (trzni del) in

Strokovni aktiv za projekt Finanéni PLAC.
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Aktivi so oblikovani po izobraZevalnih podrocjih oziroma programih/dejavnostih. Clani strokovnih
aktivov so zaposleni in zunanji strokovni sodelavci, ki izpolnjujejo pogoje za &lanstvo.

Strokovni aktivi so obravnavali problematiko posameznega izobraZevalnega podroéja oziroma
programa/dejavnosti, usklajevali so merila za preverjanje in ocenjevanje znanja udeleZencev ter merila
za evalvacijo izobraZevalnega in drugega dela, andragoskemu zboru so predlagali izboljsave,
obravnavali so pripombe in pritozbe ter opravijali druge strokovne naloge, dolocene z letnim naértom
dela in/ali s podro¢nima letnima delovnima nacrtoma (formalno izobraZevanje) oziroma s sklenjenimi
pogodbami (obveznosti izvajalca).

Strokovni aktivi so bili sklicani ve¢inoma pred ali po andragoskem zboru oziroma po potrebi.
Strokovni aktiv za podro¢je osnovne 3ole za odrasle je razdeljen na dva dela (opismenjevanje in 5.-9.
razred) in se sestaja glede na potrebe izvajanja pouka v dveh semestrih.

Strokovna aktiva za projekt Temeljne kompetence (2023-2029) — KORAK in za projekt Finanéni PLAC
sta najveckrat sklicana korespondencno zaradi obravnave posami¢nega neformalnega programa v
okviru projekta in glasovanja.

4. Nacrtovanje in razvoj kadrov
Leta 2025 je bilo v zavodu zaposlenih 40 oseb, od tega je 1* zaposlena prekinila delovno razmerije.

Tabela 3: Seznam vseh zaposlenih v letu 2025

PRIIMEK IME DELOVNO MESTO SIFRA DM
1|BACVIC Renata ORG. IZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010
2 [ BALTIC Samka CISTILKA 11 D092001
3 | BRAINIK Alenka SAMOSTOJNI STROKOVNI DELAVEC D097040
4| BRICL Branka ORG. IZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010
5| BUNDALO Branka CISTILKA Il D092001
6 | DEBEVEC Nina SAMOSTOJNI STROKOVN! DELAVEC D097040
7 | ERZEN Andreja ORG. IZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010
8 | GLAVAC Andreja ORG. IZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010
9| GLAZAR Dragica ORG. IZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010
10 | HAIDINJAK Bojan DIREKTOR B017803
11 | HAIDINJAK Lucija SAMOSTOJNI STROKOVNI DELAVEC D097040
12 | IVANIC Andreja ORG. IZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010
13 | JAKUPAJ Mira SAMOSTOJNI STROKOVNI DELAVEC D097040
14 | JAMSEK Jure ORG. IZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010
15 [ JANEZIC Aleksandra | SAMOSTOJNI STROKOVNI DELAVEC D097040
16 | JERMAN Sanda ORG. IZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010
17 [ JERSIN Tanja SAMOSTOJNI STROKOVNI DELAVEC D097040
18 | KASTELIC Jolanda KNJIGOVODJA V D095024
19 | KOROSEC Urska ORG. [ZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010
20 | KRULCIC Vlado HISNIK IV D094036
21 | MLACNIK Jana ORG. IZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010
22 | MUSIC Primoz ORG. IZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010
23 | PAHULIE Urska SAMOSTOJNI STROKOVNI DELAVEC D097040
24 | PLAZAR Angela KNJIGOVODJA V D095024
25 | POTOCNIK NUSSDORFER Katja ORG. IZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010
26 | RANT Nika SAMOSTOINI STROKOVNI DELAVEC D097040
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27| ROTAR Maja ORG. IZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010
28 | SAVSEK Nina SAMOSTOJNI STROKOVNI DELAVEC D097040
29| SINUR Brigita ORG. IZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010
30| SODJA Spela SAMOSTOJNI STROKOVNI DELAVEC D097040
31 | STEPANCIC Ferry ORG. IZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010
32 | SEGINA Spela SAMOSTOJNI STROKOVNI DELAVEC D097040
33| SKARJA Barbara SAMOSTOJNI STROKOVNI DELAVEC D097040
34 | Tahirovi¢ Aneja SAMOSTOJNI STROKOVN! DELAVEC D097040
35 | TRAJBARIC Jernej SAMOSTOJNI STROKOVNI DELAVEC D097040
36 | TRDAN Rok ORG. IZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010
37 | VEHOVAR Eneja SAMOSTOJNI STROKOVNI DELAVEC D097040
38| ZAGORC SULIGO) Alida ORG. IZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010
39 | ZIVKOVIC Nina ORG. IZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010
40 | *ZUPAN Sabina ORG. IZOBRAZEVANJA ODRASLIH D027010 (6o spria

Tabela 4: Seznam zasedenih delovnih mest po sistemizaciji

DELOVNO MESTO PO SISTEMIZACHI ST. ZAPOSLENIH
organizator izobraZevanja odraslih 18+1 (nivec v DR)
samostojni strokovni sodelavec 15
direktor/ravnatelj 1

knjigcvodja 2

hisnik 1

snazilka 2

Skupaj 40

Zaposleni so izpolnjevali zahtevane pogoje za zasedbo sistemiziranih delovnih mest in izvajanje
dejavrosti.

Organ zacija ima stabilno in strokovno kadrovsko strukturo, kar omogoca udinkovito izvajanje
projektnega dela (40 zaposlenih, 19 organizatorjev izobraZevanja odraslih in 15 samostojnih
strokovnih delavcev). Zaposluje visoko izobrazene strokovne sodelavce (61 % zaposlenih ima 7. raven
izobrazbe), z razlicnih podrocij (ekonomija, socialno delo, druzboslovje, tehnologija, andragogika,
jezikoslovje, ...). Zaposleni skrbijo za stalno strokovno izpopolnjevanje, Se posebej s podroéja dela z
razliénimi ranljivimi ciljnimi skupinami. Oblika zaposlitve je vecinoma za nedolocen ¢as (77,5 %), kar
zagotavlja stabilnost kadra in kontinuiteto pri izvajanju projektnega dela.

4.1 Zunanji izvajalci

Letni program so izvajali tudi zunanji strokovni sodelavci, profesorji, predavatelji in drugi strokovnjaki
ter mentorji. V letu 2025 je zavod sodeloval s priblizno 100 zunanjimi sodelavci, s katerimi so bile
sklenjene avtorske in/ali podjemne pogodbe ali pogodbe o sodelovanju. Pozivi za sodelovanje so
objavljeni na spletni strani zavoda: https://www.cene-stupar.si/sl/kdo-smo/zaposlimo.

V skladu z zakonodajo smo tudi v letu 2025 preverjali strokovno usposobljenost zunanjih strokovnih
sodelavcev. V primeru pomanjkanja kadra za dolo¢eno podrodje smo upostevali OkroZznico $t. 6030-
2/2023/30 z dne 4. 9. 2023, ki smo jo prejeli z Direktorata za srednje in visje Solstvo ter izobraZevanje
odrasl’h, MVI.

V skladu z notranjim sistemom kakovosti, ki dolo¢a podrodja sprotnega spremljanja kakovosti, smo
spremljali zadovoljstvo strokovnih sodelavcev z izvajanjem dejavnosti in sodelovanjem z Zavodom

12



(komunikacija, strokovni aktivi, ...). Mnenje o zadovoljstvu z zunanjimi sodelavci so podali v anketnih
vprasalnikih, fokusnih skupinah in na individualnih pogovorih tudi nasi udeleZenci.

5. Materialni pogoji

Sedez zavoda je na Ulici AmbroZi¢a Novljana 5 (BTC) v Ljubljani.
Zavod razpolaga s prostori na treh lokacijah v Ljubljani, in sicer:
e Ul. Ambrozi¢a Novljana 5, kjer je sedeZ zavoda in poslovni prostori (1. nadstropje), uéni prostori
(pritli¢je — 15 u€ilnic, kuhinja, svetovalno sredi3¢e, KCM+, VGC+), arhiv (klet),
e KaliSnikov trg 11 in 12 (7 udilnic),
e Ul Luize Pesjakove 9 in
e sprostorom, Gerbera 28 v Cervarju, Hrvaska.

V prostorih je udelezencem in obiskovalcem na voljo brezplaéen WiFi.

Ucilnice na Ul. AmbroZita Novljana 5 se nahajajo v pritli¢ju, na Kalisnikovem trgu 11 pa so razporejene
v treh etaZah.

Vse utilnice so opremljene s stoli, mizami, raéunalnikom, projektorjem ter zvoéniki. Stiri uéilnice so
specializirane racunalniske utilnice. V njih je za udeleZence namescenih po 15 racunainikov {prenosni
in stacionarni). Zavod razpolaga tudi z drugo opremo, ki jo lahko po potrebi namesti v uéilnice {(dodatni
prenosniki, tablice, ozvoCenje, slusalke, ....). Na voljo so tudi barvni tiskalniki.

Zavod ima poln dostop do Office 365 (Canva for education, Acrobat Reader, ...), kar pomeni, da je
programska ponudba na voljo tudi udelezencem brezplaéno.

Udelezencem so na voljo tudi sanitarije (lo¢eno za moske, Zenske in invalide).
Prostori zavoda so dostopni z avtom in javnim prevozom. Dostop je omogocen tudi osebam, ki imajo
gibalne oviranosti. Zagotovljena so tudi brezplaéna parkirisca.

Delovni in u€ni pogoji so na vseh lokacijah zelo dobri. Kot dober gospodar in po finanéni zmogljivosti
so prostori redno vzdrZevani in po potrebi obnovljeni. V letu 2025 so bila izvedena gradbena dela na
Ul. Luize Pesjakove 9.

Zavod ima tudi specialne ucilnice, ki so namenjene izvajanju razliénih programov, npr. s podrogja
kozmetike, zdravstvene nege in oskrbe, gastronomiji (kuhinja), razvoju digitalnih kompetenc in
strokovnih znanj (ratunalniske ucilnice, tudi mobilna), plesu, izvajanju glasbe na klavirju, svetovalni
dejavnosti in samostojnemu ucenju.

Po potrebi Zavod izvaja izobraZevanja in svetovalno dejavnost tudi na zunanjih lokacijah, zato ima tudi
doloc¢eno mobilno opremo (projektorji, table, prenosniki, tablice, ...).

Z namenom zviSevanja kvalitete izobraZevalnega procesa zavod skrbi, da so vse ucilnice ustrezno
vzdrZevane in primerno opremljene z IKT, tudi za izvajanje pouka na daljavo in da so na razpolago
razlicni ucni in didakti¢ni pripomocki ter uéni viri.

6. Notranji sistem kakovosti
Notranji sistem kakovosti javnega zavoda Cene Stupar — CIU deluje v skladu z veljavno zakonodajo:
Zakon o izobrazevanju odraslih, 34. €l., 67. ¢l., 68. ¢l. in 69. ¢l., ZOFVI, 49. &l., Zakon o poklicnem in

strokovnem izobrazevanju, 15. in 16. €&l. in Navodila o prilagajanju izrednega srednje$olskega
izobrazevanja.
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Notranji sistem kakovosti je opisan na spletni strani zavoda https://www.cene-stupar.si/sl/kakovost.

Vodilo za presojanje in razvijanje kakovosti v izobraZevanju odraslih je Model za samoevalvacijo
Ponudimo odraslim kakovostno izobrazevanje (POKI), ki ga je razvii ACS. Zavod
redno spremlja kazalnike kakovosti v izobraZevanju odraslih, kazalnike kakovosti svetovalne
dejavnosti v izobraZevanju odraslih in nacionalne kazalnike kakovosti za poklicno in strokovno
izobraZevanje (EQAVET — evropski referenéni okvir za zagotavljanje kakovosti poklicnega izobraZevanja
in usposabljanja).

Z namanom doseganja zastavljenih ciljev na podrodju kakovosti so v procesih presojanja in razvijanja
kakovosti sodelovali vsi zaposleni, zunanji sodelavci in udeleZenci.

6.1 Zeleni znak kakovosti

Od leta 2012 Zavod ohranja pravico do uporabe Zelenega znaka kakovosti, ki ga podeljuje Andrago3ki
center Slovenije (ACS). V skladu z Merili za podeljevanje in podaljSevanje pravice do uporabe zelenega
znaka kakovosti je mozno znak podaljsati vsake tri leta. Veljavnost uporabe znaka je do marca 2026.

6.2 Komisija za kakovost

Komisija za kakovost Cene Stupar — CIU je delovala na podlagi Pravilnika o komisiji za kakovost javnega
zavoda Cene Stupar — CIL, ki dolo¢a njeno sestavo, mandat in naloge.
Na direktorjev predlog je Svet zavoda Cene Stupar — CILJ, 9. 10. 2024, potrdil imenovanje
komisije za kakovost (od 27. 2. 2023 do 28. 2. 2027), in sicer v naslednji sestavi:
1. Bojan Hajdinjak, direktor

2. Dragica GlaZar, ¢lanica Zunanja sodelavka:

3. Jana Mlacnik, €lanica 11. Natalija Furman Pogladi¢, ¢lanica
4. Katja Potocnik Nussdorfer, ¢lanica Predstavnica delodajalcev:

5. Alida Zagorc Suligoj, €lanica 12. Iris Ksenija Brkovi¢, ¢lanica

6. Rok Trdan, ¢lan 13. Marjana Majeri¢, ¢lanica

7. Brigita Sinur, ¢lanica 14. Amir Crnojevi¢, ¢lan

8. Sanda Jerman, {lanica, Predstavnica udelezencev:

9. Lucija Hajdinjak, ¢lanica komisije 15. Tais Vozelj, ¢lanica

10. Aleksandra Janeizic¢

Porocilo o delu v letu 2025:

* Komisija za kakovost se je v letu 2025 sestala:
128.1.2025 | 6.5.2025 | 7.10.2025 |
| 25.3.2025 | 28.8.2025 | 2.12.2025 |

e Komisija za kakovost je delovala v skladu s Pravilnikom o komisiji za kakovost.

e Delovno okolje in prostor za komunikacijo in prenos informacij med ¢lani komisije za kakovost
in zaposlenimi ostaja kanal Kakovost zavoda v MS Teamisih.

o Clanici komisije za kakovost Brigita Sinur in Alida Zagorc Suligoj sta se udeleili programa
Mrezenje Sol za kakovost 2025, ki je potekal od maja do oktobra 2025.
Namen:
- podpreti sodelujole 3ole pri pripravi Porocila o kakovosti za Solsko leto 2024/2025 in
Akcijskega nacrta izboljSav za naslednje Solsko leto, v skladu z nacionalnimi usmeritvami.
- izmenjava izkuSenj in idej pri UZK s samoevalvacijo v manjsih mreZah in v organizaciji
mentorskih Sol, udeleZba:
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Ekonomska Sola Varno in spodbudno | Aktivnosti za spodbuditev varnega, spodbudnega in

Ljubljana Predernova uéno okolje inovativnega u¢nega okolja, z dobrimi medsebojnimi
odnosi (z dijaki, med sodelavci in z zunanjimi

delezniki). — Zaletniki / nadaljevalci

BIC Ljubljana Digitalizacija Digitalizacija kot pomembno razvojno podrogje /
Solskega centra na razvo'jni cilj.
Ravni:

vec ravneh 1. digitalizacija notranjih delovnih procesov na $oli /

Solskem centru;
2. digitalizacija uenja in poucevanja. UdeleZbo
priporotamo za nadaljevalce.

¢ Clani komisije za kakovost so:

- skrbeli za zbiranje, analizo in vrednotenje podatkov, vezanih na sprotno spremljavo kakovosti in
uvajanje izboljsav;

- podali so mnenje k strateSkim dokumentom (letna poroc€ila, naérti dela);

- aktivno so sodelovali pri razvoju programa SNIPI 2.0 in pripravi pedagosko-andragoske in
projektne dokumentacije;

- podali so mnenje k nadgradnji sistema za ugotavljanja zadovoljstva udeleZencev, Artur;

- pripravili so akcijski naért uvajanja izboljsav 2025 in akcijski naért za srednje $ole 2025/2026;

- pripravili so Porocilo Komisije za kakovost in se seznanili z zbirko Ugotavljanje in zagotavljanje
kakovosti v vzgoji in izobraZevanju;

- sodelovali so pri uvajanju izboljSave — nova spletna stran (e poteka).

6.2.1 Porocilo komisije za kakovost za $olsko leto 2024/2025

Dokument je objavljen na spletni strani zavoda.

Za izvedbo aktivnosti s podro¢ja kakovosti v izrednem poklicnem in strokovhem izobraievanju po
Zakonu o poklicnem in strokovnem izobraZzevanju so bili zadolZeni zaposleni na podroéju srednjih %ol
za odrasle. Svetovalka za kakovost in ¢lani komisije za kakovost so aktivno sodelovali pri pripravi
porodila, ki sta ga zapisali Brigita Sinur in Alida Zagorc Suligoj v skladu s podro¢no zakonodajo in
priporodili (EQAVET — evropski referencni okvir za zagotavljanje kakovosti poklicnega izobraZevanja in
usposabljanja).

PoroCilo za 3olsko leto 2024/2025 je bilo pilotno pripraviieno po novih smernicah
https://zakakovost.si/orodja/ in bo v naslednjih letih $e dodelano.

6.3 Letno porocilo o samoevalvaciji, spremljanju in drugih procesih...

Direktor je v skladu s 34. ¢&l. ZIO v sodelovanju s svetovalko za kakovost in &lani komisije za kakovost
pripravil Letno porodilo o samoevalvaciji, spremljanju in drugih procesih presojanja in razvijanja
kakovosti izobrazevanja odraslih v javnem zavodu Cene Stupar — CIL za preteklo koledarsko leto.

6.4 Svetovalka za kakovost

V letu 2025 je bila s sklepom direktorja za svetovalko za kakovost imenovana Alida Zagorc Suligoj.
Aktivno je sodelovala s Komisijo za kakovost in vodstvom zavoda in v Nacionalnem omreZju
svetovalcev za kakovost, ki deluje pod okriljem ACS-a.
Naloge:
e UdeleZba na dveh srecanjih omrezja: 17. 4. in 20. 11. 2025.
e Sodelovala je v Nacionalnem omreZju svetovalcev za kakovost: opravljena naloga omreija
svetovalcev za kakovost (delo v paru s svetovalko za kakovost - Sofizo in oddaja porocila o delu).
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e QOrganizirala je Dan za kakovost v okviru TVU.

e Kot vodja skupine za samoevalvacijo (2025/26-2029/30), se je udelezila sestanka o ZZK, 10. 12.
2025.

e VstrateSke dokumente zavoda je umescala aktivnosti s podrodja kakovosti in pripravila analizo
podatkov.

e Posodobila je opis notranjega sistema kakovosti na spletni strani.

e Sodelovala je z vodstvom pri pripravi strateskih dokumentov in nacrtovanju razvojnih nalog
(ZVOP-2).

e Na andragoskih zborih je porodala in izvajala aktivnosti — na tematiko kakovosti in
samoevalvacije.

e Svetovala je uditeljem in sodelavcem znotraj organizacije.

e Koordinirala je aktivnosti Komisije za kakovost in poglobljene samoevalvacije.

6.5 Spremljanje in presojanje kakovosti

Aktivnosti presojanja in razvijanja kakovosti so potekale na dveh ravneh:
- naravni sprotnega spremljanja kakovosti razli¢nih vidikov delovanja zavoda in
- naravni poglobljene samoevalvacije.

6.5.1 Sprotno spremljanje kakovosti

V letu 2025 je sprotno spremljanje kakovosti potekalo na spodaj navedenih podrogjih, podpodrocjih
in kazalnikih kakovosti modela POKI (splo$na analiza temelji na Letnih porodilih posameznih
programov/projektov in na Poroéilu komisije za kakovost za Solsko leto 2024/2025 za podroéje
srednjesolskega izobrazevanja:

1. podrodje: Vodenje in upravljanje
1. kazeInik EQAVET: Vzpostavljenost sistemov kakovosti na Solah
Opis: Analiza evidence udelezbe zaposlenih na strokovnih spopolnjevanjih, posvetih, konferencah, ....

Podpodrocje: 1.5.3 [Strokovno spopolnjevanje in razvoj osebja
1.5 Razvoj osebja in ustvarjalno ozracje
Spremljava (enkrat letno) da Analiza: Zaposleni so se izobraZevali ve¢ kot 1000 ur.

Udelezili so se strokovnih usposabljanj z razliénih
podrocij (trajnostni razvoj, financna pismenost, razvoj
digitalnih  ves¢in, kakovost v  srednjeSolskem
izobraZevanju, ...}, bili so na konferencah, sejmih, ....
Vecina spopolnjevanj je sofinanciranih iz sredstev EU.

Opis: Analiza evidence izvajanja mentorstva med zaposlenimi - interni prenos znanja

Podpodrodje: 1.5.4 |Spodbujanje prenosa znanja v kolektivu (mentorstvo)
1.5 Razvoj osebja in ustvarjalno ozracje
Spremljava (enkrat letno) da Analiza: Razvoj in strokovno spopolnjevanje je potekalo

med zaposlenimi v obliki mentorstva {uvajanje
sodelavcev na delovno mesto, za delo na projektih in
priprave na strokovni izpit). Podrodja za prenos znanja
med zaposlenimi so bila:

- znanja s podrodja digitalizacije delovnih procesov
(Koledar Outlook, SNIPI, E-pero, ...)

- znanja s podrocja marketinga (objave, pisanje abjav,
CGP, CANVA, LinkedIN, ...),

- znanja s podroéja projektnega dela,

- znanja s podrogja kakovosti v IO,
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- znhanja s podrodja zdravja na delovhem mestu,
trajnostnega razvoja in dela z ranljivimi  ciljnimi
skupinami).

2. podrocje: IzobraZevalni programi

7. kazalnik EQAVET Stopnja brezposelnosti

9. kazalnik EQAVET Mehanizmi prepoznavanja izobraZevalnih potreb na trgu dela
11. kazalnik EQAVET Podpora razvoju industrije in gospodarstva

Opis: Pregled programske ponudbe

Podpodrocje: 2.3.1 |Znadilnosti izobraZevalne ponudbe
2.3 Oblikovanje programske ponudbe
Spremljava (enkrat letno) da Analiza: IzobraZevalna ponudba temelji na potrebah

lokalnega okolja in se dopolnjuje glede na razpisana
finanéna sredstva. V letu 2025 smo izvajali programe, v
katere smo vkljuéevali Stevilne ranljive ciljne skupine.
Vsebinsko je bila ponudba bogata, in sicer: razvoj mehkih
vedclin, jezikovnih vescin, digitalnih ves$¢in, finanéna
pismenost, pridobitev formalne izobrazbe (0350 in S8), ...
Svetovalna dejavnost v obliki mobilne sluzbe je delovala
v razliénih organizacijah za zaposlene. Vkljuéeni so bili:
zaposleni, brezposelni, priseljenci, osebe z zadasno
zasCito, prosilci za mednarodno zaslito, osebe s
priznanim statusom mednarodne zascite, starejsi,
socialno ogroZeni, osebe na prestajanju kazni zapora in
Stevilni drugi med katerimi lahko omenimo tudi gluhe in
nagludne. lzvajali smo svetovalno dejavnost,
izobraZevanja in seminarje ter organizirali in sodelovali
na sejmih in drugih prireditvah.

Velik delez udeleZencev so priseljenci, sledijo zaposleni
in brezposelni, starej§i in mladostniki ter ostala
zainteresirana strokovna javnost.

3. podrotje: Promaocija izobraZevanja odraslih in animacija odraslih za izobrazevanje
10. kazalnik EQAVET Programi spodbujanja bolj$ega dostopa do PSI

Opis: Pregled izvedenih aktivnosti

Podpodrodje: 3.1.2 |Usmerjena promocija izobraZevanja odraslih
3.1 Promocija izobraZevanja odraslih
Spremljava (dvakrat letno) da Analiza: Usmerjeno promocijo izvajajo zadolieni za

marketing. Promocija se izvaja za podrodje
srednjeSolskega izobraZevanja in po potrebi tudi za
druga delovna podrodja. Stalno objavljamo na FB in
Linkedinu. Spletna stran Cene Stupar — CIU je tudi
mocno orodje nase promocije, saj stremimo k temu, da
so vse aktualne zadeve objavljene pravoéasno.
Svetovalci svetovalnega srediséa skrbijo za promocijo po
podjetjih in na drugih dogodkih, izpeljane so bile tudi
aktivnosti TVU, Dnevi svetovanja za znanje, Dan za
kakovost, predstavili smo se na F3Z0, Kariernem sejmu,

IzboljSave: preglednost spletne strani, razumljivost
zapisanih  vsebin, priprava broSur in drugega

promocijskega gradiva za partnerske organizacije.

4. podrocje. Osebje (zunanji izvajalci)

2. kazalnik EQAVET Vlaganje v usposobljenost uditeljev in mentorjev
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Opis: Analiza kadrovske evidence zunanjih zaposlenih glede izpolnjevanja izobrazbenih pogojev za izvajanja

formalnih programov in programov z javno veljavnostj

0.

4.2 Usposobljenost osebja za izpeljevanje|4.2.1 |lzobrazbeni pogoji

izobrezevalnih programov in dejavnosti

izobreZevanja odraslih

Spremljava (enkrat letno) da Analiza: Zunanji izvajalci izpolnjujejo zakonsko dolocene
izobrazbene pogoje za izvajanje dejavnosti v 10. Za
dodatno usposobljenost organiziramo mentorstvo
(hospitacije, ogledne ure, uvodno razgovori z zunanjimi
sodelavci in jim nudimo vso potrebno pomod).

Opis: Analiza kadrovske evidence zaposlenih glede izpolnjevanja pogojev posebne strokovne usposobljenosti

za izvajanje programov z javno veljavnostjo.

4.2 Usposobljenost osebja za izpeljevanje [4.2.2 |Posebna strokovna usposobljenost

izobreZevalnih programov in dejavnosti

izobrzZevanja odraslih

Spremljava (enkrat letno) da Analiza: V programih, kjer se zahteva posebna strokovna
usposobljenost je zagotovljeno, da jo vsi imajo oziroma
tistim, ki Zelijo, omogocimo vkljucitev v ustrezne
programe (npr. testatorji za izpit SDTJ, izvajalci ZIP,
programi socialnega varstva, kariernega razvoja, javna
mreZa, trajnostni razvoj in druZbena odgovornost,
zdravje na delovhem mestu, kakovost v 10, delo z
ranljivimi skupinami, ...)

5. podrodje: Prostori in oprema

Opis: Ugotavljanje zadovoljstva uciteljev z didakti¢no opremo. Uéitelji po vsaki izobraZevalni obliki, ki traja vec

kot 25 ur, izpolnijo anketni vprasalnik. Mnenje lahko

podajo tudi pisno, E-knjiga pohval in pritoZzb, ali ustno

organizatorju izobraZzevanja ali samostojnemu strokovnemu delavcu v referatu zavoda. U¢itelji lahko svoje
mnenje podajo tudi na andragoskem zboru ali na strokovnem aktivu.

5.2 Oprema prostorov 5.2.2 | Didakti¢na oprema

Spremljava {enkrat letno) da Analiza: V uénih prostorih je didakti¢na oprema, ki
omogoca izpeljavo izobraZevanja z uporabo razlicnih
metod dela (projektor, interaktivha tabla, pisala,
zemljevidi, vecbarvni  papir, plakati, tablice,
racunalniki,...). V letu 2025 je bila posodobljena
racunalniska oprema, kupljeni so bili u¢beniki in druga
strokovna literatura.

7. podrodje: Izpeljava izobraZzevanja

Opis: Analiza razlinih oblik in vsebine komunikacije med organizatorji, svetovalci, ucitelji in udelezenci.

7.1 1zobraZevalni proces 7.1.2 |Komunikacija v u¢nem procesu

Spremljava (enkrat letno) da Analiza:  Komunikacija poteka preko razlicnih

komunikacijskih kanalov (e-posta, telefon, spletna stran,
videokonference, druge aplikacije, ...}, veliko
udeleZenceyv (priseljenci) pride osebno v ¢asu uradnih ur.
Trudimo se, da je Cim veC osebnega stika (sestanki,
mentorstva, skupinska svetovanja, ..). Glede
komunikacije izvajalcev v u¢nem procesu podajo svoje
mnenje tudi udeleZenci. Iz prejetih mnenj ocenjujemo,
da je komunikacija odlicna, saj ne prihaja do vedjih
nesoglasij kljub raznolikim udelezencem
(medkulturnost, medgeneracijki razpon, izobrazbena
raznolikost,...). Komunikacija je v€asih oteZena zaradi
nezmoznosti komuniciranja udeleZencev v slovenskem
jeziku, kar reSujemo z medkulturnimi mediatoriji.
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Opis: Analiza postopkov, metod, pravil in meril g
izobraZzevanju (formalni programi).

lede preverjanja in ocenjevanja znanja v formalnem

7.1 lzobrazevalni proces 7.1.3 | Nadini in metode preverjanja in ocenjevanja dosezkov
udeleZencev
Spremljava (enkrat letno) da Analiza: Postopki  ocenjevanja v  formalnem

izobrazevanju so jasni, zakonsko dololeni, zato
vedinoma ne prihaja do pritoZzb. Dogovori so sprejeti na
strokovnih aktivih.

pridobljenih uénih doseZkov — formalno izobrazevanje

Opis: Analiza unih virov z vidika uporabnosti pri samostojnem uéenju, sprotnem in konénem (samo)preverjanju

in javnoveljavni programi.

7.2 UCni viri 7.2.2 | Didakti¢ne znadilnosti ucnih virov
Spremljava (enkrat letno) da Analiza: Na podrodju srednjeSolskega izobraZevanja se

gradiva stalno posodabljajo. Na podro&ju O30 so v rabi
interna gradiva, prilagojena nepismenim in gradiva, ki jih
udeleZenci lahko uporabljajo brezplaéno, npr. E-torba.
Dologena javno dostopna gradiva se uporabljajo tudi za
izvajanje srednjesolskih programov. V javnoveljavnih
programih je prav tako poskrbljeno, da so v uporabi
ucbeniki, ki zadoS¢ajo potrebam udeleiencev in
programov. V sodelovanju z ACS promoviramo Virtualno
srediS¢e za samostojno ucenje: https://ssu.acs.si/. Za
ulitelje ni bilo izvedeno nobeno predavanje na tematiko
priprave gradiv (spoznavanje zakonitosti andragogke

didaktike, nacel priprave vecpredstavnostnih gradiv).

8. podrocje: Razvojno delo v podporo izobraZevanju odraslih

Opis: Analiza dela strokovnih aktivov glede priprave

in usklajevanja nacrtov ocenjevanja znanja, opredelitve

minimalnih standardov znanja, novih metod poucevanja, izmenjave dobrih praks, kolegialnih hospitacij,

mentorstva, ...
8.1 Razvojno delo 8.1.2 |Sodelovanje v strokovnih aktivih
Spremljava (enkrat letno) da Analiza: Strokovni aktivi so sklicani najmanj 3-krat letno.

Udelezba bi lahko bila vegja, kar smo dosegli z izvedbo
na daljavo. Na podrocju izvajanja tetajev sloveniéine
zaznavamo najvecjo udelezbo, med izvajalci prihaja do
izmenjave dobrih praks, kolegialnih hospitacij,
mentorstva in drugih oblik prenosa znanja. Sklepamo, da
je sodelovanje med izvajalci in z izvajalci boljse, ker so
vecinoma samostojni podjetniki in niso zaposleni na
Solah, kot vecina izvajalcev srednjesolskih programov in
osnovne 3ole za odrasle. Na sodelovanje vpliva tudi

dejstvo, da je veliko ur pouka in veliko skupin.

9. podrocje: Podpora posamezniku pri izobraZzevanju
Opis: Analiza naéinov informiranja posameznikov o ob

in u€enju v organizaciji
likah podpore v organizaciji.

9.1 Raznovrstnost in dostopnost podpore|9.1.3
posamezniku

Informiranje posameznika o oblikah podpore v
organizaciji

Spremljava (enkrat letno) da

Analiza: UdeleZenci so zelo zadovoljni, saj lahko koristijo
storitve:  individualne in  skupinske svetovalne
obravnave, pred, med in po izobrazevanju ali procesu
prijave na izpit, svetovanja za samostojno ucenje,
vrednotenja znanja, brezpla¢nih priprav na izpite, uéne
pomoci, pomoci prostovolicev in  medkulturnih
mediatorjev. UdeleZence informiramo o razliénih
oblikah podpore v organizaciji na zadetku predavanj, ob

vpisu in ob zaklju€ku. Podporne oblike promoviramo tudi
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na socialnih omrezjih in na spletni strani ter s pomocjo
partnerskih organizacij.

10. podrocje: Rezultati

3. kaza'nik EQAVET Stopnja udelezenosti v programih PSI
4, kazalnik EQAVET Stopnja dokonéanosti programov PSI
8. kazalnik EQAVET Razsirjenost ranljivih skupin
Opis: Analiza vpisne evidence (SNIPI) in razli¢nih poroéil po podrogjih ter $teviléno ovrednotenje udelezencev
izobraZevanja in pogovor o znacilnostih udeleZencev z razli¢nih vidikov (spol, starost, status, ranljive ciljne

skupine, ...).
10.1 UdeleZba odraslih v izobraZevanju 10.1.1 |Stevilo in znatilnosti odraslih v izobraZevanju
Spremljava (enkrat letno) da Analiza: Na ravni vsakega programa zaposleni

spremljajo Stevilo in doloéene znadilnosti udelezencev
{po zakonu ali zahtevah naroc¢nika). Na splo$no velja,
da se izobraZzevanj udelezuje ve¢ Zensk kot moskih (na
030 je ve¢ moskih), da je pribliZno polovica
udeleZencev zaposlenih (v 050 je dele? brezposelnih
vedji), velina udeleZencev je starih med 30 in 50 let in
priblizno polovica udeleZencev je priseljencev oziroma
njihov materni jezik ni slovensina. V zadnjem letu je

opazen porast mladoletnikov, ki se vpisujejo v SS.

Opis: Analiza a_pIiE_acij in porotil glede $tevila udeleencev, ki uspe$no dokonéajo izobrazevanje (050, S$ po
programih), pridobijo certifikat in/ali spri¢evalo/potrdilo z javno veljavnostjo (0S50, S5, NPK, Izpiti SDTJ, ZIP).

10.2 Splosdna
izobreZevanju

uspesnost odraslih v

10.

2.5

Stevilo odraslih, ki uspe3no dokonéajo izobrazevanje.

Spremljava (enkrat letno)

da

Analiza:
Osnovnosolsko izobraZevanje je Solskem letu 2024/25
zakljucilo 27 udelezencev.

Srednjesolsko izobraZevanje je v Solskem letu 2024/25
zakljucilo 49 udeleZencev. Uspesnost na zunanjem
ocenjevanju znanja je primerljiva z uspesnostjo na
nacionalni ravni.

NPK je pridobilo 65 oseb, skoraj polovico za Socialnega
oskrbovalca na domu.

Izpit iz znanja slovensline kot drugi in tuji jezik na
vstopni ravni in osnovni ravni je uspedno opravilo 444
kandidatov od 667 prijavljenih.

UspeSnost kandidatov na izpitih je primerljiva z
uspesnostjo na nacionalni ravni, je pa nekoliko niZja od
pricakovanj. Na izpitih, predvsem na osnovni ravni, so
bolj uspesni kandidati, ki so predhodno abiskovali tedaj
ZIP.

Usposabljanje Zaletne integracije priseljencev je
obiskovalo 697 udeleZzencev. Program je uspesno
zakljudilo priblizno 80 %.

Opis: Analiza aplikacije Artur ali drugih porodil

o zadovo

ljstvu udelezencev z izobrazevanjem.

10.4 Zadovoljstvo udeleZencev in partnerjev

10.

4.1

Zadovoljstvo udeleZencev z izobrazevanjem.

Spremljava (dvakrat letno)

da

Analiza: Zadovoljstvo udelezencev z vpisnim
postopkom, potekom izobraZevanja, podporo ulenju,
informiranjem med izobraZevanjem, podpori po

zaklju€¢enem izobraZevanju, uporabnostjo
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pridobljenega znanja, ... ugotavlamo z anketnimi
vprasalniki, ki se nahajajo v aplikaciji Artur ali 1Ka.
Zadovoljstvo udeleZencev je na visoki ravni, ocene se
gibljejo med 4,5 in 4,9 na lestvici do 5.

11. podrocje: Uéinki
5. kazalnik EQAVET Stopnja zaposljivosti v programih psi

6. kazalnik EQAVET Uporaba pridobljenih spretnosti na delovhem mestu
1. Analiza podatkov o zaposlitvenem statusu udeleZencev, ki so zakljudili izobraievanje ali pridobili

certifikat/spricevalo.

11.2 Krepitev poloZaja odraslih na trgu dela |11.2.1

Povecane zaposlitvene moZnosti

Spremljava (dvakrat letno) ne

Analiza: Zaenkrat v zavodu $e nimamo vzpostavljenega
spremljanja udeleZencev po zaklju¢enem
izobrazevanju.

Druge aktivnosti sprotnega spremijanja kakovosti in uvajanja izboljSav:

Prenova spletne strani;
Razvoj in nadgradnja SNIP! 2.0;

Kibernetska varnost ~ politika KV v zavodu;

Stalno posodabljanje vsebin na spletni strani;

Nacrtovanje vzpostavljanja DMS sistema in Ehrambe dokumentov;

ZVOP 2 - Evidence obdelave osebnih podatkov, e-prijavnice in pravilnik.

lzvedene aktivnosti sledijo cilju brezpapirnega poslovanja (SNIPI (3olski sistem) - MFiles (dokumentni

sistem) - EHramba

6.5.2 Poglobljena samoevalvacija 2023-2025/2026

Vsake tri leta se v zavodu odvija cikel poglobljene samoevalvacije. Leta 2023 smo zakljuili prejniji tri
letni cikel in zaceli z novimi aktivnostmi poglobljene samoevalvacije.

Komisija za kakovost je za predmet analize samoevalvacije 2023-2025/2026 izbrala spletno stran
zavoda in promocijska gradiva in dolodila podrocja presoje:

Kazalniki kakovosti izobrazevanja odraslih

Podrodje:
1ZOBRAZEVANIJE

3 PROMOCIJA IZOBRAZEVANJA ODRASLIH IN ANIMACIJA ODRASLIH ZA

Podpodrocje 1:

3.1 Promocija izobrazZevanja odraslih

Kazalnik 1: 3.1.2 Usmerjena promocija

izobraZzevanja odraslih

Podpodrodje 2:

3.2 Animacija odraslih za izobraZevanje

Kazalnik 2: 3.2.2 Animacija za vklju¢evanje v posamezne izobraZevalne programe,
Kazalniki kakovosti svetovalne dejavnosti v izobrazevanju odraslih
Podrodje: UGOTAVLIANJE POTREB IN PROMOCUA
Podpodrocje: 3 Organizacija nacrtno informira potencialne ciljne skupine in promovira
svojo dejavnost
Kazalnik: 3.1 | Naértno informiranje in promocija dejavnosti
3.2 | Usmerjena promocija, prilagojena ciljnim skupinam
3.3 | Zagotavljanje aktualnih, azurnih informacij

Kronologija nacrtovane izvedbe aktivnosti poglobljene samoevalvacije in njeno uresnievanje:
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Okviren nacrt samoevalvacije in uvajanja izboljSav:
e 1. leto samoevalvacije (2023 in 2024):

AKTIVNOST ROK ODGOVORNOST SPREMLIAVA | Opombe
REALIZACIE
DA | NE
Zapis samoevalvacijskega natrta: - 15. 3. 2023 | &lani komisije za DA
dolocitev standardov kakovosti, kakovost, svetovalka za
- zapis samoevalvacijskih vprasanj, kakovost
- dolocitev subjektov in metod dela.
Priprava instrumentarija za izpeljavo 1.6.2023 | ¢lani komisije za DA
samoevalvacije. kakovost, svetovalka za
kakovost, zaposleni
lzvajanje aktivnosti, predvidenih v 31. 12, ¢lani komisije za del
samoevalvacijskem naértu — izvedba 2023 kakovost, svetovalka za | no
presoje. kakovost, zaposleni
lzvedba presoje - analiza stanja. februar Aleksandra JaneZig, DA
2024 ¢lani komisije za
kakovost
Predstavitev analize na kolegiju, februar Aleksandra JanezZit
andrago$kem zboru. 2024
Razpreva o ugotovitvah in predlogi za marec Aleksandra Janezig, Prestavljeno
izboljSave in aktivnosti akcijskega nacrta 2024 ¢lani komisije za na april 2025
uvajanja izboljsav. kakovost, svetovalka za
kakovost
e 2, leto samoevalvacije (2024 in 2025):
Zapis samoevalvacijskega porotila. februar ¢lani komisije za
2025 kakovost, svetovalka za
kakovost
Predstavitev samoevalvacijskega porodila. | april 2025 | svetovalka za kakovost
Zapis akcijskega nalrta uvajanja izboljSav. | april 2025 | ¢lani komisije za Prestavljeno
kakovost, svetovalka za na junij 2025
kakovost
lzvajanje aktivnosti, predvidenih v april 2025 | ¢lani komisije za Prestavljeno
akcijskem nacrtu - uvajanje izboljSav. - kakovost, svetovalka za na junij 2025 -
december | kakovost, zaposleni marec 2026
2025
e 3. leto samoevalvacije (2025, do marca 2026):
Pregled in analiza izboljSav. marec ¢lani komisije za
2026 kakovost, svetovalka za
I kakovost B -

Prva faza poglobljene samoevalvacije je bila zelo zahtevna, saj je od zaposlenih zahtevala veliko Casa,
veliko tehni¢nega znanja o spletnih straneh (ki ga vedina nima), veliko usklajevanja z delezniki v
fokusnih skupinah, sodelovanja s strokovnjaki za spletne strani (zunanji izvajalci) in marketingom, zato
se je zamaknila. Nacrtovane naloge niso bile opravljene v predvidenih rokih. Zamaknila se je tudi 2.
faza v 2024, dologene aktivnosti smo prestavili v leto 2025 in 2026.

7. Uresnicevanje dolgorocnih ciljev zavoda

Dolgoroéno usmeritev zavoda vidimo v uresnievanju naSega oshovnega poslanstva, da v
izobraZevanje odraslih in vseZivljenjsko izobrazevanje vklju€ujemo najsirsi krog ljudi. Z uspe$nim
pridobivanjem domacih in evropskih sredstev omogoéamo predvsem ranljivim skupinam vklju¢evanje
v zanje brezplaéne programe, ostalim pa Sirok izbor pestre izobrazevalne ponudbe. Ohraniti Zelimo
vodilno vlogo na podrodju izobrazevanja odraslih v Osrednjeslovenski regiji.
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Dolgorocni strateski cilji zavoda izhajajo iz temeljnih nacionalnih, evropskih in lokalnih strategkih
dokumentov in zakonskih podlag ter Razvojnega nadrta zavoda. Na podlagi slednjih Zavod krepi svojo
vlogo na podrogjih:

1. Svetovalna dejavnost = temeljna dejavnost javne sluibe

Cilj je zagotavljati kakovostno in dostopno svetovalno podporo odraslim v regiji, s poudarkom na
individualiziranem pristopu ter krepitvi in Sirjenju svetovalne mreZe za ucinkovito vkljuéevanje v
izobraZzevanje in vseZivljenjsko ucenje.

2. Dvig kompetenc odraslih

Cilj je sistematicno razvijati temeljne, poklicne, digitalne, zelene in finanéne kompetence odraslih ter
krepiti njihovo zaposljivost preko aktivnega povezovanja izobraZevalnih programov z zahtevami
gospodarstva in trga dela.

3. Vklju€enost ranljivih skupin

Cilj je zagotavljanje dostopa do izobraZevanja in vseZivljenjskega uéenja za priseljence, nizko
izobraZene, starejSe in mlade osipnike, s poudarkom na socialni aktivaciji, ve¢generacijskih programih
in medkulturnem dialogu. Vkljutuje organizirano delo s priseljenci, povezovanje formalnih in
neformalnih programov, ter podporo pri prijavah na aktualne razpise in integracijo programov znotraj
zavoda, da se povedajo moznosti za aktivno sodelovanje in enakopravno vkljuéevanje vseh ranljivih
skupin.

4, Razvoj formalnega izobraZevanja odraslih

Cilj je zagotavljanje kakovostnega osnovnoSolskega in srednjesolskega izobraZevanja za odrasle ter
usposabljanj za pridobivanje poklicnih kompetenc (NPK), vklju¢no s prenovo programov po sprejetih
smernicah, ter uvajanjem e-izobrazevanja in hibridnih oblik za ve¢jo dostopnost in prilagodljivost
udelezencem.

5. Digitalna in trajnostna preobrazba zavoda

Cilj je sistemati¢no uvajanje digitalnih reSitev v poslovanje in izobraZevalne procese zavoda ter
vkljucevanje trajnostnih vsebin v vse programe. Zavod si prizadeva pripraviti strateka izhodis¢a za
digitalizacijo, izboljsati u¢inkovitost delovanja, dostopnost uéenja in prispevati k trajnostnemu
razvoju lokalnega okolja.

6. Kakovost, razvoj zaposlenih in organizacijska ucinkovitost

Cilj je sistematicno zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti izobraZevalnih in svetovalnih dejavnosti
prek notranjih in zunanjih evalvacij ter uporabe kazalnikov kakovosti (POKI, EQAVET, Zeleni znak
kakovosti). Poudarek je na razvoju notranjega sistema kakovosti, strokovnih in pedago$kih
kompetenc zaposlenih, prenosu znanja znotraj zavoda ter timskem in mentorskem delu. Hkrati
vklju€uje skrb za dobro pocutje zaposlenih, ustvarjanje spodbudnega, varnega in trajnostno
naravnanega delovnega okolja, izvajanje ukrepov strategij za zdravje in razvoj kadrov ter uporabo
pridobljenih izku3enj za projektne priloznosti, vkijuéno z Erasmus+.

7. Projektno in partnersko sodelovanje na nacionalni in mednarodni ravni

Cilj je krepiti sodelovanje z nacionalnimi in EU partnerji, izvajanje projektov ter razvoj inovativnih
programov, s ciljem ohraniti vodilno vliogo v osrednjeslovenski regiji, $iriti dejavnosti v sosednje
obcine, podpirati vseZivijenjsko u€enje zaposlenih in prispevati k lokalnemu in regionalnemu razvoju.

Strateski dokumenti:
Dokument / Program / Strategija Opomba
Evropski stratesSki dokumenti

Kohezijska politika 2020-2027 Financiranje izobraZevalnih projektov in usposabljanj

Sklad REACT EU Podpora projektom v odziv na krizo, vkijuéno z

izobrazevanjem
Sklad za okrevanje in odpornost Spodbujanje kompetenc in digitalne preobrazbe
Strategija sklada AMIF Vklju€evanje migrantov, izobraZevanje in usposabljanje
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Resolucija Sveta o prenovljenem evropskem programu za

! . . - Okvir za vseZivljenjsko ucenje odraslih
izobraZevanje odraslih

Resolucija o evropski agendi za izobraZevanje odraslih 2030 CII]I za dostopnost, kvallteto in dlgltalne kompetence
Prenovljeni program Erasmus+ S '.1\_e1£|-lr:<;st in |zmenjava znanj za odrasle

Strategija Erasr%ljs_r\/_lgljzj_c;v;nje in raznolikost .Poudarek na dostopnostl in socialni kaJucenostl_

Evropa 2030 o | Cilji za kompetence |n;a_pc;sljlvc;t o_dr;sllh T
Lizbonsl:a strategija in prenovljena Lizbonska strategija B .“Strategua razvoja znanla_lnimzlr;ncnostl

Evropski program vseZivljenjskega utenja (YES EUEO;E)— nlgoordinacija politik in spodbujanje utenja =
Evropske usmeritve za-E;S 2(_)14—_202_0-i-r_1 2020-2027 .SpodbUJanJe socialnih kompetenc in zaposljivosti - )
._Spc;roé lo EK ,,Za u€enje ni nikoli prepozno” . "Promocua vseZivljenjskega ucenja

Resolucija Sveta o novem evropskem programu za

izobrazevanje odraslih 2021~2030 Posodobitev okvirja za 10 in vseZivljenjsko uéenje

Nacionalni strateski dokumenti

Zakon o izobraZevanju odraslih ‘Pravna osnova za izvajanje 10
Pravilnik o standardih in normativih Regulacija kakovosti izvajanja 10
Smernice za izvajanje svetovalne dejavnosti v IO Pomo¢ pri kariernem in izobraZevalnem svetovanju

Resolucija o Nacionalnem programu izobraZevanja odraslih

(ReNPID) 2023 2030 Nacionalni strateski cilji 10

Letni program |zobrazevanja odraslih (LPIO 2025) N Operativni nalrt za izvedbo programov 10
Partnerski sporazum med Slovenijo in EU 2020-2027 Povezava nacionalnih politik z EU flnanuranjem
Mehanizem za okrevanje in odpornost SpodbUJanJe dlglt_al;nh_ln mehkih kompetenc
Strategija razvoja Slovenije 2030 Cilji za razvoj ¢loveskega kapitala

Smernice Strategije spretnosti za Slovenijo Spodbujanje pridobivanja kompetenc za vse starosti
Strategija Vlade RS na podrocju migracij .Integracija migrantov, vkljuéevanje v 10

Bela knjiga o izobrazevanju Pregled stanja in predlogi za reforme

Poudarek na vsezivljenjskem uéenju in prilagajanju

Strategija dolgoZive druzbe e e L

Zakon o dolgotrajni oskrbi s:;;s;ss::jg:qv::i\;irzbi;obraievanjem L
Zakon o spodbujanju digitalne vklju¢enosti Digitalne kompetence za vse generacije
Vzgoja in izobraZevanje za trajnostni razvoj (UNESCO) Vkljuéevanje trajnostnih kompetenc v IO
Lokalni strateskl dokumenti

Strategua raZVOJa vzgcje in |zobrazevan}a MOL 2020—2030 Lokalni razvoj |0 in |zobrazevaln|h prOJektov

Strateglje zaposlovanja mladlh in podjetmstva MOL

!
| Spodbujanje kompetenc in kaJuEevanJa mladlh I
|

Strateg:je razvoja podeieua in urbanega kmetustva MOL 2021
2027

lzobraZevanje za lokalni razvoj in trajnost |

Reg|onaln| razvojni program LJubIJanske razvojne regije 2021

2027 Razvoj kornpetenc in lokalnih prcjektcw 10

Spodbujanje Iokalnlh pro;ektov in vsezwIJeankega

:Strateglje lokalnih akcijskih skupin (LAS) | uzenja

Raziskave Raziskava PIAAC Mednarodna primerjava kompetenc odraslih, podlaga za politiko 10
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Poslovodni organ in andragoski vodja organizacije za izobraZevanje odraslih je direktor.
Direktor je poslovanje zavoda vodil izjemno udinkovito. Zaposlenim in udelezencem je ves &as
zagotavljal varno in razvojno naravnano delovno in u¢no okolje.

Realizacija zastavljenih aktivnosti v razvojnem naértu se je nadaljevala, prav tako so bile realizirane
nacrtovane naloge iz letnega nacrta dela za leto 2025 in letnih delovnih nadrtov formalnega
izobraZevanja za Solsko leto 2024/2025 in svetovalne dejavnosti.

Letna realizacija zavoda za leto 2025 je {v evrih):
e prihodki: 3.090.185,27 EUR
e odhodki: 3.008.951,87 EUR
e presezek prihodkov nad odhodki: 77.917,95 (po davku)EUR

7.1 Uresnicevanje kadrovske strategije

S sledenjem Strategiji razvoja kadrov Zavoda so bile izvedene aktivnosti:

e pedagosko — andragosko usposabljanje,

e usposabljanje za medgeneracijsko in medkulturno sodelovanje ter raznolikost in vkljuéevanje,

e usposabljanje za digitalizacijo delovnih procesov in uporabe Ul ter spletnih ucilnic,

e usposabljanje za trajnostni razvoj (zelena znanja, zdravje na delovhem mestu),

o stalno strokovno usposabljanje zaposlenih in osebnostna rast (tudi zunanjim strokovni
sodelavci: svetovanje, karierna orientacija, delo z ranljivimi ciljnimi skupinami, mentorstvo,
zakonodaja).

7.1.1 Strokovna usposobljenost in osebnostna rast - zaposleni

V letu 2025 so se zaposleni udelezili izobrazevanj z razlicnih strokovnih podrodij.

IzobraZevanja so bila ve¢inoma brez kotizacije in vezana na opravljanje delovnih nalog in osebnostne
rasti. Strokovnemu razvoju zaposlenih je bilo namenjene veliko pozornosti in sredstev, saj v tako hitro
spreminjajoci se druzbi lahko uspesno delajo le dobro kvalificirani zaposleni. Stalen strokovni razvoj
ne poteka samo na podrocju dela dolo¢enega zaposlenega, saj zaposlene spodbujamo k pridobivanju
precnih znanj; komunikacija, uporaba spletnih orodij, timsko delo, socialne ve$line, mentorstvo,
finan¢na pismenost, ...

Zavod se je v organizaciji ZLUS-a pridruzil projektu Digitrajni uditelj, v okviru katerega so se zaposleni
izobrazevali na razlicnih podrodjih. Projekt je bil predéasno zakljuéen.

Zaposleni so se udelezili letnega posveta 10 v organizaciji ACS in lethe konference v organizaciji ZLUS
ter posvetov v organizaciji Sole za ravnatelje.

Dve sodelavki sta uspedno dokondali PAl izobrazbo, dve se pa Se Solata in bosta predvidoma konéali v
letu 2026.

Zaposleni so se udeleZili tudi 40. sejma izobraZevalne tehnologije BETT, ki je potekal v Londonu od 22.
do 24. januarja 2025.

Iz evidence udelezbe zaposlenih na izobrazevanjih, posvetih, za leto 2025 je razvidno, da so se
zaposleni izobrazevali v skupnem obsegu priblizno 1000 ur. Vkljuéevali so se v programe:
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"Besede, ki povezujejo: pot do bolj$e medsebojne komunikacije!l«

2. Predmet poklicne mature - kozmetika

Accelereated inovation sustainability for better humanity

Canva

Custvena inteligenca — odgovorno odlo¢anje in gradnja zaupanja

Delavnica svetovalcev svetovalne dejavnosti v 10, ki se izvaja kot javna sluZba

Didakticni vidiki naértovanja in izpeljave 10 na daljavo, kombiniranega in hibridnega izobraevanja
Didaktika in metodika v pouéevanju, MIB

Hollandov vprasalnik standards »iskanje poklicne poti« — predstavitev novosti in izmenjava izkugen;
IX. Mednarodna on-line strokovna konferenca didaktika in metodika pouéevanja, MIB
IzobraZevanje v prihodnosti

Kako do dobrega stika s poslusalci

Kako spodbujati razvoj kriti¢cnega misljenja pri odraslih

Komunikacija v teZzavnih situacijah

Koraki k zdravju, m1: oseb. Razvoj

Koraki k zdravju, m2: preventiva

Koraki k zdravju, m3: gibanje

Krepitev osebne odgovornosti v zaporniskem sistemu za trajnost v druzbi

Mednarodna konferenca Digitrajni ucitelj - vas klju¢ do uspeha v digitalni dobi - spletni tecaj
Moje finance - moja prihodnost

MOOC - moja digitalna identiteta

Most (MOOC) - varna raba interneta in naprav

Motivacija za ucinkovito delo

MreZenje 3ol za kakovost 2025

NPK

Odkrivajmo mo¢ narave

Optius HR zajtrk - Kdo bo sploh 3e delal? Razumevanje demografije, generacije z in pridobivanje kadrov
Pedagos$ko andragosko izobrazevanje

Pisanje za splet - strukturiranje spletnih vsebin

Posvet s predsedniki in tajniki SMK za poklicno maturo

Program koraki k zdravju - modul 1: osebnosti razvoj

Program koraki k zdravju - modul 2: preventiva

Program koraki k zdravju - modul 3: gibanje

Program korak k zdravju: prehrana

Program roka v roki

Razvijanje bralne pismenosti -bralne u¢ne strategije

Sodobni organizator pozna sodobna orodja

Spopolnjevanje svetovalcev za kakovost

Teden digitalnega izobraZevanja: kibernetska varnost - prepoznaj, ukrepaj, prepreci
Umescanje branja v izobraZevanje odraslih

Umetna inteligenca

Temeljno usposabljanje svetovalcev v izobraZzevanju odraslih

Usposabljanje za uporabo kompetentnega modela

Varna raba interneta in naprav

Vodenje in razvoj ulinkovitih timov

Z brezpapirnim poslovanjem do zmanjs$anja administrativnega dela strokovnih delavcev
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7.1.2 Strokovna usposobljenost in osebnostna rast ~ zunanji sodelavci

K stalnemu strokovnemu spopolnjevanju spodbujamo tudi zunanje sodelavce. Udeleiujejo se
izobrazevanj, ki so vezana na izvajanje javnoveljavnih programov (0SO0, Izpit SDTJ, ZIP) in delavnic s
podrocja IKT ter dela z ranljivimi ciljnimi skupinami. Vkljucevali smo jih tudi v razvojne projekte in
spodbujali pri aktivnem sodelovanju v strokovnih aktivih in izvajanju mentorstva novo zaposlenim ali
za namen prenosa znanja. Evidence ne vodimo.

7.2 Strategija in nacrt za promocijo zdravja na delovhem mestu

Na podlagi 34. ¢lena Zakona o izobrazevanju odraslih (Uradni list RS, 3t. 6/18) in 32. €lena Zakona o
varnosti in zdravju pri delu (Ur. list RS, $t. 43/2011), je direktor Javnega zavoda Cene Stupar — Center
za izobraZevanje Ljubljana (v nadaljevanju: zavod), v sodelovanju z zaposlenimi in strokovnim
delavcem za varnost in zdravje pri delu, sprejel/a Naért promocije zdravja na delovnem mestu v
Javnem zavodu Cene Stupar — Centru za izobrazevanje Ljubljana.

V letu 2025 smo izvedli naslednje aktivnosti/ukrepe:

¢ Sadje na delovnem mestu: za zaposlene 1 x tedensko, za ucitelje v zbornici 1 x tedensko;

* Rekreacija za zaposlene: 1 prenosijiva karta za plavanje (Tivoli ali Kodeljevo), 1 prenosljiva karta
za badminton;

e Zdrava hrbtenica: 1x tedensko ob cetrtkih od 14.00 do 15.00

° |zlet za zaposlene;

¢ Udelezba zaposlenih na majskih dogodkih v Ljubljani: Pohod ob Zici: sobota, 11. maj 2024;

e Preventivni pregledi za zaposlene: vsakemu zaposlenemu v obdobju treh let pripada ena
dodatna storitev iz spodnjega nabora (v dogovoru z direktorjem):

e Interne delavnice, ki so jih izvedli zaposleni za sodelavce.

Odgovorna oseba za izvedbo naloge:
Renata Badvi¢, svetovalka za promocijo zdravja pri delu/promotorka zdravja na delovnem mestu in
¢lani delovne skupine.

Zavod je zagotovil finanéna sredstva za realizacijo nadrtovanih ukrepov (glej: Naért ukrepov promocije
zdravja na delovnem mestu).

7.3 Strategija in nadrt za trajnostni razvoj in druzbeno odgovornost

Naloge delovne skupine:

e Spremljanje zakonskih in podzakonskih zahtev za podrodje trajnostnega razvoja in druzbene
odgovornosti.

e Analiza stanja po osrednjih tematikah ISO 26000.

e Dolocitev ukrepov in uvajanje aktivnosti s podro¢ju druzbene odgovornosti in trajnostnega
razvoja v delovanje zavoda.

e Nadgradnja politike komuniciranja — promaocija aktivnosti trajnostnega razvoja in druzbene
odgovornosti zavoda.

e Umescanje tematike v strateske dokumente in kulturo organizacije.

e V okviru Erasmus+ projekta je bilo izvedeno usposabljanje za pridobitev certifikata (IRDO) s
podrodja trajnostnega razvoja in druzbene odgovornosti, za zaposlene: Mira Jakupaj, Jure
Jamsek, Renata Badvié in Sanda Jerman.

27



¢ Nosilci certifikata Strateg oz. Strateginja za druzbeno odgovornost in trajnostni razvoj so: Jure
Jamsek, Renata Badvi¢, Mira Jakupaj in Sanda Jerman.

* Nosilec certifikata je tudi Zavod, ki se je s prevzemom certifikata zavezal k vkljuevanju
druzbene odgovornosti in trajnostnega razvoja v kljuéne upravljalske strukture organizacije ter
posredno k delovanju v skladu z ESG usmeritvami.

V javnam zavodu smo tudi v letu 2025 osvescali zaposlene in druge deleznike o pomenu trajnostne
transformacije organizacijskih sistemov. Koncept ESG v smislu odnosa do okolja (E), druzbe (S) in
upravljanja (G) je namrec uporaben v vseh organizacijah, zato se tudi na ta nadin uvajajo pomembne
spremambe v duhu prenove poslovnih modelov v bolj trajnostnostne in druzbeno odgovorne.

Odgovorne osebe za izvedbo naloge:
Imetniki certifikata Strateg oz. Strateginja za druzbeno odgovornost in trajnostni razvoj.

Zavod je zagotovil finan¢na sredstva za realizacijo nacrtovanih ukrepov (glej: Nadrt ukrepov za
podroéje trajnostnega razvoja in druzbene odgovornosti).

7.4 Vidju€evanje in raznolikost

Leta 2017 se je zavod kot podpisnik Listine raznolikosti zavezal k delovanju za preprecevanje vseh oblik
diskriminacije in k oblikovanju politike raznolikosti, ki promovira enake mozZnosti, vkljuéenost in
raznolikost, s prepoznavanjem individualnih spretnosti. Direktive EU o nediskriminaciji prepoznavajo
Sest razlogov za zas¢ito, kar pomeni Sest individualnih znacilnosti, na katerih ne sme temeljiti razliénost
obravnave:

e spol e spolna usmerjenost e invalidnosti

e starost e veroizpoved ali preprianja o rasno ali etni¢no poreklo
Cilji pelitike raznolikosti so investiranje v zaposlene in enake moznosti, preprecevanje diskriminacije,
prilagzjanje na demografske spremembe, prepredevanje izpada znanja, maksimiziranje potencialov in
promeviranje raznolikosti kot prednosti, ki prispeva k individualnemu in organizacijskemu uspehu.
(Greif, 2009) Vir: https://www.raznolikost.eu/

Naloge:

e Organizacija aktivnosti za promocijo spostovanja raznolikosti, vklju¢evanja in enakosti v
sodelovanju z Listino raznolikosti Slovenije — maj je mesec raznolikosti.

o Nadgradnja politike komuniciranja — promocija pomena vkljuevanja in raznolikosti, kljuc za
doseganje trajnosti in spodbujanja vkljucujoCega delovnega okolja z zagotavljanjem starostne
raznolikosti, enakosti spolov in vklju¢enosti ranljivih skupin.

o Umescanje tematike v strateske dokumente in kulturo organizacije.

Odgovorna oseba za izvedbo naloge:
Alida Zagorc Suligoj, W. 1. C. certifikat (Workplace Inclusion Champion).

K zagatavljanju vklju¢ujocega okolja in zdravih medosebnih odnosov zaposlene zavezuje tudi Izjava
kakovosti (POKI).

7.5 Nacrt integritete

Nadrt integritete predstavija stratesko orodje za samoregulacijo znotraj zavezancev z namenom
uvajanja etike, doseganja visje stopnje integritete, vzpostavljanja transparentnosti delovanja in
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zagotavljanja ucinkovitega upravljanja. Nacrt integritete doloca ukrepe pravne in dejanske narave za
preprecevanje, zmanjSevanje in odpravo tveganj za nastanek korupcije, kriitev pravnih in etié¢nih norm
in drugih nepravilnosti.

ZIntPK (Zakon o integriteti in preprefevanju korupcije) od leta 2025 dalje dolo¢a, da morajo javni
zavodi:

1. oblikovati in sprejeti nalrt integritete ter o tem obvestiti Komisijo za prepredevanje korupcije
(KPK),
imenovati odgovorne osebe,
identificirati in obvladovati tveganja,
nacrt redno posodabljati,
vsako leto porocati KPK,

6. upostevati smernice in priporocila KPK.
https://zakonodaja.com/zakon/zintpk/47-clen-nacrt-integritete#

s s

Po 47. ¢lenu ZIntPK nadrt integritete mora vsebovati vsaj naslednje elemente:
1. oceno izpostavljenosti tveganjem za korupcijo;
imenovanje skupine za integriteto in osebe, ki je odgovorna za nacrt integritete;
opis procesov in sistemov odlo¢anja, dela in drugih dejavnosti, ki lahko predstavljajo tveganja;
ukrepe in postopke za preprelevanje, zaznavanje in odpravo teh tveganj;
druga dolodila, kot jih opredelijo smernice Komisije.

Vs W

Po ZIntPK in dopolnilnih smernicah:
¢ javni zavodi morajo vsako leto predloZiti porodilo o izvajanju oziroma uresni¢evanju nadrta
integritete,
« roki za porotanje so doloceni skozi smernice in navodila KPK (5. junij za letno poroéilo skrbnika
nacrta integritete).
Porocanje je obvezno in sluZi temu, da KPK spremlja izvajanje, oceni delovanje in lahko poda
priporocila ali ugotovitve.

7.5.1 Delovna skupina za spremljanje nacrta integritete

Na podlagi 34. lena Zakona o izobrazevanju odraslih (Uradni list RS, 3t. 6/18) in 47. &lena Zakona o
integriteti in prepre€evanju korupcije (Uradni list RS, §t. 45/2010) ter 8. élena Smernic za oblikovanje
naértov integritete z dne 29. 11. 2024, je direktor Javnega zavoda Cene Stupar — Centra za
izobraZzevanje Ljubljana mag. Bojan Hajdinjak 13. 10. 2025 izdal sklep o imenovanju delovne skupine
za spremljanje nadrta integritete v Javnem zavodu Cene Stupar — Centru za izobrazevanje Ljubljana.

Imenovana delovna skupina:

Funkcija Ime in priimek zaposlenega Delovno mesto

Vodja delovne skupine Barbara Skarja tajnica, pooblaséenec za integriteto

Clani delovne skupine Alida Zagorc Suligoj organizator izobrazevanja odraslih
Sanda Jerman organizator izobraZevanja odraslih
Spela Sodja samostojni strokovni delavec

Naloge delovne skupine za oblikovanje nacrta integritete so:
¢ pomaga pri delu pooblad€encu za integriteto;
» nadomesc¢a poobladcenca za integriteto (Clani delovne skupine) v njegovi odsotnosti;
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e sprejema predloge zaposlenih za posodobitev oziroma izboljSave nacrta integriteta;
® svetuje zaposlenim pri izvajanju nacrta integritete;
® razjasni druga vprasanja, vezana na izvajanje in posodabljanje nacrta integritete.

Pri spremljanju naérta integritete delovna skupina upo$teva dolo¢be Zakona o integriteti in
preprecevanju korupcije, Smernic za oblikovanje naértov integritete, priporoéila Komisije za
preprecevanje korupcije in reprezentanénih delovnih skupin, ki pripravljajo vzorce nadrtov integritete.

Vodja delovne skupine lahko po potrebi v delo delovne skupine vkljudi tudi druge zaposlene.

Odgovorna oseba za oblikovanje nacrta integritete je direktor mag. Bojan Hajdinjak.

7.6 Zagotavljanje materialnih pogojev

Stalno vzdrzevanje in posodabljanje ter modernizacija materialnih pogojev za izvajanje dejavnosti in
poslovnih procesov, posodabljanje IKT, opremljanje ulilnic z interaktivnimi tablami in didakti¢no
opremo ter pripomocki, urejanje prostorov v skladu s sodobnimi standardi, investicije v skupnih
prostorih na Ul. Ambrozi¢a Novljana 5, dopolnitev u¢ne 3olske kuhinje in drugih specialnih uéilnic ter
obnova prostorov na Kali$nikovem trgu in Ulice Luize Pesjakove. Dodatno smo zaradi slabih higienskih
razmeri obnovili prostore v Cervarju.

7.7 Razvojna usmerjenost

® Pridobivanje sredstev na nacionalnih razpisih in JN:
o uspes$na prijava in izvajanje JN ZIP, Slovenscina za OMZ, 1zpiti SDTJ;
o Akreditacija Erasmus (KA120-ADU);
o Erasmus + (dva nova projekta);
o uspesna prijava in izvajanje Karierni center za mlade+ (KCM).
e Razvoj Solskega programa SNIPI,
e Prenova spletne strani cene-stupar.si.
e Povezovanje z organizacijami ZLUS in drugimi delezniki s podro¢ja 10.
e Razvoj novih programskih podrocij (trajnostni razvoj, finan¢na pismenost, digitalna pismenost).
e Nadaljnji razvoj poslovnega modela Korak (trini del), v sodelovanju z Zvezo ljudskih univerz
Slovenije (ZLUS).
e Nadaljnji razvoj notranjega sistema kakovosti in drugih politik kakovosti (MreZenje Sol za
kakovost in sodelovanje z analiti¢énim sredis¢em na MVI in CPI).
s Posodobitev vseh pravilnikov zavoda.
e Digitalna preobrazba poslovanja zavoda:
o popis procesov in tokov dokumentov,
o priprava izhodis¢ za digitalizacijo dokumentov,
o prenova spletne strani,
o kibernetska varnost.
e Implementacija programa za vodenje andragosko-pedagoske dokumentacije, zbirke osebnih
podatkov udeleZencev in racunovodstvo ter nadgradnja z digitalnim arhivom.
¢ Uvajanje Arnesovih spletnih udilnic in videokonferenc.
e Zagotavljanje vkljuujoega in spodbudnega delovnega in utnega okolja s poudarkom na
zagotavljanju zdravih medcloveskih odnosov.
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e Razvoj mentorskega sistema (zaposleni, zunanji sodelavci, studenti, medkulturni mediatoriji,
udeleZenci programov APZ, prostovoljci in osebam, vklju¢enim v zaposlitveno / delovho
rehabilitacijo).

¢ Spodbujanje timskega dela strokovnih delavcev in kakovostne ter strokovne komunikacije med
vsemi deleZniki v izobraZevalnem in svetovalnem procesu.

e Sledenje zapisanim nalogam v razvojnem nacrtu.

7.7.1 IzobrazZevalne oblike in razvoj svetovalnih orodij in pripomockov

Zaposleni izvajajo delavnice in skrbijo za razvoj in uvajanje novih pristopov, metod in oblik dela
(izobrazevanje na daljavo, kombinirano izobraZevanje, hibridno izobraZevanje, mentorstvo,
samostojno ucenje, ...).

Zaposleni so bili vklju¢eni na Andragoskem centru Slovenije v delovne skupine za razvoj novih
javnoveljavnih programov s podrodja trajnostnega razvoja, zdravja na delovhem mestu, finanéne
pismenosti, Zaetne integracije priseljencev in svetovanja za samostojno uéenje.

7.8 Povezanost z lokalnim okoljem in gospodarstvom

e Krepitev partnerstva z ustanoviteljico Mestno ob¢ino Ljubljana in javnimi zavodi MOL.

e Krepitev mreze podjetij in drugih organizacij, za katere zavod izvaja razliéne storitve.

e Krepitev mreze podjetij in organizacij v SirSem lokalnem okolju/regiji in izven (VGC, ZIP, LAS,
Erasmus+).

e Povezovanje z vladnimi, nevladnimi in mednarodnimi organizacijami v okviru Sekcije za
vklju€evanje migrantov pri Socialni zbornici Slovenije.

o Clanstvo v strateskem svetu Zavoda za zaposlovanje.

e Clanstvo v skupini za kadrovske vire Ljubljanske urbane razvojne regije.

e Clanstvo v Gospodarski zbornici Slovenije.

e Sodelovanje v ZLUS.

¢ Krepitev partnerstev Svetovalnega sredis¢a Osrednjeslovenske regije.

e Sodelovanje v mreZi Global Classroom.

V Osrednjeslovenski regiji smo uspe3no razsirili partnersko mrezo raznolikih organizacij. Sodelovali
smo z razli€nimi partnerji, z Zavodom RS za zaposlovanje (obmoéne enote), ki je napotoval
brezposelne osebe na svetovanje in vrednotenje, predvsem priseljence in Uradom vlade za oskrbo
in integracijo migrantov (glede vklju¢evanja priseljencev). Zaradi prepoznavnosti javhega zavoda
Cene Stupar — CIL po izobrazevanjih in izpitih iz znanja sloven$&ine kot drugi in tuji jezik ter Zacetne
integracije priseljencev, je tudi stevilo vkljucenih priseljencev zelo visoko. Sodelovali smo tudi z
zapori pri vklju€evanju zaprtih oseb v svetovanje (ZPKZ Dob in ZPKZ Ljubljana), kakor tudi z raznimi
drudtvi in organizacijami kot npr. Slovenska filantropija, Zveza prijateljev mladine, Sent, ....
Proaktivno smo pristopili tudi k spodbujanju delodajalcev k vklju¢evanju zaposlenih, predvsem
starejSih in priseljencev, v svetovanje. Sodelovali smo z razli¢nimi podjetji. Stike in sodelovanje smo
vzpostavili tudi z drustvi gluhih in naglusnih oseb.

7.9 Povezovanje z mednarodnim okoljem

e Sodelovanje v mednarodnih projektih (Erasmus+, Interreg Slovenia - Austria.)
* Sprejemanje razlicnih mednarodnih delegacij na ogled dejavnosti zavoda (Skupina Primera,
BIC, ...).
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7.10 lzvajanje in izpolnjevanje programske strategije

¢ Razvoj in Siritev programske ponudbe glede na izzive druzbenih sprememb in potreb trga dela
(tecaji digitalne pismenosti, zelenega prehoda, finanéne pismenosti, ZIP, teéaji sloveniéine,
NPK-ji, formalno izobrazevanje, izpiti SDTJ, mentorstva) in potrebe najsirSega kroga ljudi v regiji
(LAS) ter prebivalcev MOL (MP10, Veégeneracijski center).

® lzvajanje javne sluzbe na podrodju 10 in umes¢anje le-te v druge dejavnosti zavoda.

¢ lzvajanje formalnega izobraZevanja: 0S0 in SS.

¢ Promocija izobraZevanja odraslih in vseZivljenjskega uéenja (TVU 2025).

® lzvajanje poslovnega modela Korak, v sodelovanju z Zvezo ljudskih univerz Slovenije (ZLUS).

Zavod ohranja pestro izbiro formalnih in neformalnih programov. Ponudbo Siri glede na hitre druzbene
spremembe in potrebe prebivalcev lokalnega okolja in gospodarstva.

7.11 Financni cilji

Financni cilji za leto 2025 so bili doseZeni. Zavod je posloval stabilno, ob koncu leta smo beleZili
preseiek prihodkov nad odhodki. Denarni tok je bil tekom leta pod nadzorom.
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POSEBNI DEL POSLOVNEGA POROCILA

8. Opisna porocila o izvedbi programov, dejavnosti in projektov

Osnovna dejavnost zavoda je opredeljena v Sklepu o ustanovitvi zavoda.

Za veliko vecino programov oziroma projektov, ki jih izvaja zavod, zaposleni pripravijo narocniku
oziroma financerju Letna porocila (koledarsko leto), razen za formalno izobraZevanje, kjer so poro¢ila
pripravljena za Solsko leto. Vsa porocila se nahajajo na sedezu zavoda pri vodjih programov oziroma

projektov.

8.1 Svetovalno sredis¢e Osrednjeslovenske regije — javna sluzba

Stroskovno mesto: 113

Alida Zagorc Suligoj

Financer:

Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje RS
Vodja svetovalnega srediséa: V sodelovanju z:
Andragoskim centrom Slovenije

Kadri: V letu 2025 je na podrocju svetovalne dejavnosti v izobraZzevanju odraslih izvajalo svetovalno
delo 10 svetovalcev. Dve svetovalki sta izvajali svetovanje pri samostojnem ucenju.

Tabela 8: Svetovalci, ki so izvajali svetovalno dejavnost v 2025

Ime in priimek

Podrodje svetavanja

Delei dela za svetovalno dejavnost

1. Alida Zagorc Suligoj

pri  vkljutevanju v izobraZevanje in nadaljevanju
izobraZevanja, pri ugotavljanju in dokumentiranju

50 %
100 % - od sredine aprila

2. Andreja Ivanié pri samostojnem ucenju 50 %

3. Brigita Sinur pri vkljuevanju v izobraZevanje in nadaljevanju | 50 9
izobraZevanja, pri ugotavljanju in dokumentiranju

4. Dragica GlaZar pri vkljufevanju v izobraZevanje in nadaljevanju | 509
izobraZevanja, pri ugotavijanju in dokumentiranju

5. Jana Mlaénik pri  vkljuevanju v izobraZevanje in nadaljevanju | 50 9%
izobraZevanja, pri ugotavljanju in dokumentiranju

6. Maja Marija Rotar pri vkljufevanju v izobraZevanje in nadaljevanju | 50 9%
izobraZevanja, pri ugotavljanju in dokumentiranju

7. Primoz Musgié pri  vkljutevanju v izobraevanje in nadaljevanju | 50 %
izobraZevanja, pri ugotavljanju in dokumentiranju

8. Renata Badvié pri vkljufevanju v izobraZevanje in nadaljevanju | 509

izobraZevanja, pri ugotavljanju in dokumentiranju

9. Sabina Zupan

pri  vkljutevanju v izobraZevanje in nadaljevanju
izobraZevanja, pri ugotavljanju in dokumentiranju

50 % - do sredine aprila

10. Urska Koro3ec

pri samostojnem ucenju

50 %

Skupaj

500 % (5 svetovalcev)

IzobraZevanja in usposabljanja kadrov: Svetovalci so se v letu 2025 redno udeleZevali usposabljanj in
izobraZevanj s podrocja svetovalne dejavnosti, predvsem v organizaciji ACS.
2 zaposlena sta opravila temeljno usposabljanje.

Tabela 8a: Obseg in struktura svetovalnega dela

Struktura nalog svetovalca ur minut Sl
€ odstotkih*
neposredno svetovalno delo 4.334,83 260.090 51,77 %
Vklju€evanje v/nadaljevanje izobraZevanja 2.353,33 141.200 28,10 %
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. Delez v
Struktura nalog svetovalca ur minut odstotkih*
Ugotavljanje in dokumentiranje 1.200,67 72.040 14,34 %
Samostojno ucenje 780,83 46.850 9,32 %
informiranje 965,42 57.925 11,53 %
nacrtovanje, spremlijanje in evalvacija svetovalnega dela ~1.084,67 65.080 12,95 %
razvojne naloge 662,58  39.755 7,91 %
sodelovanje in povezovanje znotraj in zunaj organizacije 736,58 44_.195 8,80 %
strokavno izpopolnjevanje 589,92 35.395 7,04 %
SKUPAJ BREZ ODSOTNOSTI 8.374,00 502.440 100,00 %
pot ne dislokacijo/izobrazevanje 12,00 720
odsotnosti 2.054,00 123.240
SKUPAJ 10.440,00 626.400

Izvedene so bile vse aktivnosti v skladu s Smernicami za izvajanje svetovalne dejavnosti v izobraZevanju
odrasl h (ACS). V letu 2025 je svetovalno dejavnost v izobraZevanju odraslih izvajalo 10 svetovalcev,
pri emer je bil povpreéni obseg dela posameznega svetovalca 50 %. Jedro ekipe je bilo stabilno, ob
manjsih kadrovskih spremembah v aprilu 2025. Svetovalna dejavnost je pokrivala vsa tri podro¢ja:
vkljuCevanje in nadaljevanje izobraZevanja, ugotavljanje in dokumentiranje ter samostojno uéenje.
Vodenje strokovnega aktiva in koordinacijo dejavnosti je zagotavljala vodja aktiva, kar je

Skupno je bilo opravljenih 8.374 ur svetovalne dejavnosti, pri cemer je ve¢ kot polovica (51,8 %)
namenjena neposrednemu svetovalnemu delu. Pomemben delez ur je bil namenjen naértovanju,
spremljanju in evalvaciji (12,9 %) ter informiranju (11,5 %), kar kaze na sistematicen in kakovosten
pristop. Neposredno delo s svetovanci so dopolnjevale razvojne naloge, sodelovanje znotraj in zunaj
organizacije ter strokovno izpopolnjevanje.

8.1.1 Individualno svetovanje

Vevwv

Opazen je upad Stevila novih vkljucitev (—20 %). TeZis¢e svetovalne dejavnosti se je v letu 2025 izrazito
premaknilo od vstopa v izobraZevanje k vrednotenju, priznavanju znanj in dokazovanju kompetenc.
DeleZ Zensk se je dodatno povelal, delez moskih pa upadel, kar predstavlja izziv za prihodnje delo. V
obeh letih prevladuje starostna skupina 36-50 let (41-43 %). V letu 2025 je manj starejsih (65+). V letu
2025 <e povecuje deleZ brezposelnih med svetovanci, razmerje se skoraj izenadi (zaposleni 50,8 %,
brezposelni 47,3 %). Svetovalna dejavnost v letu 2025 nagovarja bolj izobraZeno populacijo, izrazit
porast visoko izobrazenih, zlasti univerzitetno izobrazenih (24,3 %). Upad oseb na prestajanju zaporne
kazni, manj neopredeljenih oseb kot v 2024. V letu 2025 se svetovalna dejavnost $e izraziteje profilira
kot klju¢ni podporni mehanizem za priseljence (priseljenci 47,5 %), zlasti na podrogju priznavanja znanj
in vklju¢evanja v izobrazevalne ter zaposlitvene poti.

e Vletu 2025 je bilo v svetovalno dejavnost vkljuenih 840 novih svetovancev, skupno 1.010
posameznikov.

o Najve¢ svetovanj (52,6 %) je bilo namenjenih ugotavljanju in dokumentiranju, sledi
vklju¢evanje/nadaljevanje izobraZevanja (40,6 %) in samostojno ucenje (6,8 %).

« Svetovalna dejavnost je bila najbolj obiskana s strani Zensk (64,8 %), kar nakazuje potrebo po
spodbujanju vklju¢evanja moskih.
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Starostno je bila dejavnost usmerjena predvsem k odraslim 36-50 let (42,7 %), kar ustreza
aktivni delovni dobi in potrebam po kariernem svetovanju in podpori pri izobraZzevanju.

Glede izobrazbe so bili svetovanci raznoliko zastopani, z najvecjim delezem univerzitetno
izobrazenih (24,3 %) in s pomembno zastopanostjo oseb z zaklju¢eno osnovno $olo in srednje
poklicno izobrazenih.

Med ranljivimi skupinami so prevladovali priseljenci (47,5 %), starejsi zaposleni (6,2 %), mladi,
ki zgodaj opustijo Solanje (3,5 %) in manj izobrazeni brezposelni (4,2 %).

8.1.2 Skupinsko svetovanje

V letu 2025 je prislo do obcutnega povecanja skupinskega svetovanja.
2025: 303 skupine, 3.087 udeleZencev Skupinsko svetovanje se v letu 2025 razvija v smer mesanih,
vklju€ujocih oblik, kar omogoca vedji doseg, vecjo udinkovitost in prenos izkusenj med udelezenci.

lzvedenih je bilo 303 skupinskih obravnav s 3.087 udeleZenci, pri ¢éemer je 46,5 % skupin
heterogenih, kar spodbuja medsebojno ucenje in izmenjavo izkusen;.

Podrodja vklju€evanja in nadaljevanja izobraZevanja so bila heterogena (70 %), samostojno
ucenje pa je prevladovalo pri srednje in visje izobrazenih.

Najvecje ranljive skupine v skupinah so bili priseljenci, stareji 65+ in osebe na prestajanju
kazni, kar odraa osredotolenost svetovanja na socialno integracijo in podporo specifi¢nim
skupinam.

8.1.3 Vsebina, ucinki, nacin in prostor svetovanja

Pri vklju¢evanju v izobraZzevanje in nadaljevanju izobraZevanja je bila prevladujoda vsebina
nacrtovanje kariere (25,1 %) in organizacija izobraZevanja (16,8 %).

Pri ugotavljanju in dokumentiranju so prevladovale aktivnosti podajanja mnenja in povratnih
informacij (45 %) ter ugotavljanje predznanja (22,5 %).

Pri samostojnem ucenju so bile klju¢ne aktivnosti spremljanje napredka (28,8 %) in usmerjanje
ucnega procesa (20,2 %), pri Eemer svetovalci najvec ¢asa posvectajo praktiéni podpori uéenju.
Najpomembnejsi u€inki samostojnega ucenja so povecanje vkljuéenosti v vseZivljenjsko uéenje
(37,9 %) in izboljanje u¢ne uspesnosti (36,1 %).

Svetovanje je potekalo predvsem osebno (78,4 %) in deloma preko spletnih orodij (20,4 %),
medtem ko e-posta in telefon prakti¢no nista v uporabi.

Vedina svetovalnih aktivnosti se je izvajala na sedezu organizacije (78,8 %), mobilna svetovalna
sluZba je dopolnjevala storitev (21,2 %).

Svetovanja so bila daljSa od ene ure, kar kaZze na poglobljen pristop; najdaljSa so bila pri
vkljuéevanju v izobraZevanje in dokumentiranju, kraj$a pri samostojnem uéenju.

Med letoma 2024 in 2025 je svetovalna dejavnost:

- ostala organizacijsko stabilna (ure, struktura dela),

- postala vsebinsko zahtevnejsa (vec ugotavijanja in dokumentiranja),

- izraziteje usmerjena v priseljence in brezposelne,

- okrepila skupinsko delo in heterogene oblike,

- dozivela zmanjsanje novih individualnih vkljuéitev, a ve¢jo kompleksnost primerov.

Skupno podatki potrjujejo, da je bila svetovalna dejavnost v letu 2025 strokovno stabilna, vsebinsko
zahtevnejSa in vse bolj usmerjena v poglobljeno individualno in skupinsko delo, zlasti na podrodju
vrednotenja znanj, kariernega razvoja ter podpore ranljivim skupinam.
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¢ Na Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje je bilo oddano porocilo o izvajanju svetovalne
dejavnosti v izobraZevanju odraslih za leto 2025 (15. 1. 2026).
¢ V pripravi je LDN za leto 2026.

Dnevi svetovanja za znanje

Med 17. in 19. septembrom so po vsej Sloveniji potekali 21. Dnevi svetovanja za znanje, v okviru
katerih so svetovalna sredi$¢a pripravila brezplaéne dogodke za odrasle s podroéij izobraZevanja,
vrednotenja znanja in podpore pri samostojnem uéenju. Andragoski center RS je leta 2025 obeleZil 30
let delovanja Sredi$¢ za samostojno uéenje (SSU). Na Cene Stupar — CIL so v tem ¢asu potekale
svetovalno-informacijske tocke, individualna svetovanja (tudi online) ter delavnice, kot sta Moja u¢na
pot in Dan za samostojno in uspesnejse ucenje glede na ucni tip.

Kakovost

Zadovoljstvo udelezencev s storitvijo in uporabnost svetovanja je najpomembnejsi faktor kakovosti
izvedene storitve. Vse to preverjamo ob zakljucku svetovanja, osebno in pri vodstvu ali kadrovskih
sluzbah. Skupinska svetovanja smo redno evalvirali z evalacijskimi vprasalniki.

Naloge 2025:

6. 1. Analiza virov napotitev z namenom izboljSanja promocije svetovalne dejavnosti

Ugotovljene pomanjkljivosti, | Nagrtovane in izvedene aktivnosti izbolj$av v letu 2025
problemi, razvojni izzivi
Vir  napotitve so  vedinoma | 1. Pregled in analiza vsebin o svetovalnem sredi$éu na spletni strani zavoda.
partnerske organizacije in mati¢na | 2. Sestanek s sluZbo za marketing in priprava nadrta mese&nih promocijskih
organizacija. S ciljno animacijo | objav na socialnih omreZjih v letu 2025 (vabila na tematske skupinske oblike
potencialnih svetovancev, | svetovanja, vrednotenja znanja), ve€ objav z opisom svetovanja za odrasle
predvsem iz ranljivih ciljnih skupin, | (konkretne vsebine, ..., primeri dobrih praks, ...) — kdo, kdaj in kaj.

Zelimo povedati prepoznavnost
svetovalnega sredis¢a v lokalnem | Umestitev informacij o svetovalnem sredi3éu v e-noviéke za udeleZence in
okolju utitelje kot stalno totko — vezano na objave v socialnih omreZjih.

3. Priprava brosur svetovalnega srediica, letakov /veéjezi¢ni, lahko branje,
razlicne ciljne skupine, tematske, ...

13. 1. Redno in kakovostno vpisovanje svetovalnih obravnav v aplikacijo SDIO

Ugotovljene pomanijkljivosti, | Nacrtovane aktivnosti izboljSav v letu 2025
problemi, razvojni izzivi
Soodamo se s teZavo nerednega | 1. Priprava naérta srefanj strokovnega aktiva svetovalcev, na katerih bo
vpisovanja svetovalnih obravnav v | stalna tolka pregled rednega vnosa svetovalnih obravnav v SDIO in kakovost
aplikacijo SDIO. le-teh. Dogovorili se bomo tudi, kako bomao odpravili zaostanke vnosa v ¢im
krajSem ¢asu. V MS Teams — ekipa svetovalci bodo objavljeni podatki o
zaostankih in doloen rok za vnos - opomnik.

2. Mentorstvo, interni prenos znanja — pregled priporoéil ACS {interno
gradivo) in analiza dejanskih zapisov.

3. Skupinsko mentorstvo; primer dobre prakse svetovalcev

(u€inkovito nalrtovanje dela v svetovalni dejavnosti)

8.1.4 Strateski svet

Svetovalno sredis¢e Osrednjeslovenske regije je povezano v stratesko partnerstvo z nosilcem iste
dejavnosti, s Svetovalnim sredis¢em Ljubljana LUR. Svetovalni sredis¢i imata oblikovano partnersko
mreZo strateskih partnerjev, ki zajema najpomembnejSe subjekte, ki naértujejo in odlo¢ajo o lokalnem
razvoju ter razvoju ljudi. Strateski svet ni bil sklican.
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8.2 Programi za pridobitev izobrazbe - formalno izobraZevanje

8.2.1 Osnovna Sola za odrasle

Program osnovne $ole za odrasle se izvaja v skladu z dolodili Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje
in izobraZevanja, Zakona o osnovni 3oli, Zakona o izobraZevanju odraslih, Pravilnika o vpisnem
postopku v program osnovne 3ole za odrasle, Pravilnika o standardih in normativih ter v skladu z
ostalimi podzakonskimi akti osnovno3olskega podrocja ter v okviru materialnih in kadrovskih moznosti
zavoda. Pogoj za izvajanje programa je vpis v razvid izvajalcev pri MVI.

Solsko leto je razdeljeno na dva semestra: jesenski in spomladanski. V letu 2025 sta bila zaklju¢ena dva
semestra Solskega leta 2024/25, izvajal se je tudi 1. semester 3olskega leta 2025/26.

Realizacija Letnega delovnega nacrta Osnovne Sole za odrasle, za Solsko leto 2024/2025, je bila
sprejeta na seji Sveta zavoda, dne, 1. 10. 2025 (priloga 5t.1).

Letni delovni naért in realizacija LDN za program Osnovne Sole za odrasle se sprejemata za 3olsko leto,
in sicer oktobra (LDN in realizacija LDN za oba semestra skupaj — za Solsko leto).

Kratek povzetek realizacije 2024/2025 (priloga 1)
Na podrogju izvajanja programa 0S50 je zavod v letu 2025 sodeloval z razliénimi osnovnimi $olami,
centri za socialno delo, Uradom Vlade RS za oskrbo in integracijo migrantov in z Zavodom RS za
zaposlovanje. V program napotuje brezposelne osebe Zavod RS za zaposlovanje.
V preteklem letu so to bile OS Ljubljana, OS Kranj in OS Trbovlje. S posamezno OS ZRSZ ima Zavod
sklenjeno pogodbo. In sicer:

- ZRSZ OS Ljubljana pogodba §t. 11041-1770/2024-1 z dne 21. 8. 2024.

- ZRSZ OS Kranj pogodba §t. 11045-88/2024-2 z dne 23. 9. 2024

- ZRSZ OS Trbovlje pogodba st. 11045-10/2025-2 z dne 20. 1. 2025

Program obiskujejo tudi prosilci za azil, ki jim potne stroske krije UOIM.

Program OSO je obiskovalo 263 udeleiencev (215 v jesenskem semestru in 48 novih 3e v
spomladanskem semestru), ki so razporejeni v razlithe oddelke (v povpreéju 20 oddelkov na
semester). 50 % udelezencev je mladoletnih in priblizno polovica jih potrebuje dodatno ulenje
slovens¢ine. Med udeleZenci je priblizno 70 % moskih. V spomladanskem semestru je program
zakljucilo 27 udelezencev (35% udelezencev 9. razreda).

Tabela 9: Stevilo vpisanih udelezencev v program osnovne 3ole za odrasle, po semestrih in $tevilo
utiteljev

St. uéiteljev | St. udelefencev | St. udelefencev SKUPAJ
1.-4. razred 5.-9. razred udeleZencev
Jesenski semester 2024/25 19 80 135 215
Spomladanski semester 2024/25 18 89 147 236

Tabela 9a: Stevilo udeleZencev po razredih 2024/2025

Jesenski semester Spomladanski semester
razred st. % razred st. %
1.-4. 80 37 1.-4. 89 38
5. 6 3 5. 3
6. 14 7 6. 11 5
7. 19 9 7. 23 10
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8. 52 24 8. 32 13
9. 44 20 9. 78 33

Skupaj 215 100,00 | Skupaj 236 100

Tabela 9b: Stevilo udelezencev po spolu 2024/2025

Jesenski semester Spomladanski semester
Spol St. % Spol St. %
moski 155 72 mo3ki 166 70
Zenske 60 28 Zenske 70 30
skupqj 215 100 skupaj 236 100

Tabela 10: Stevilo oddelkov O30 v 3olskem letu 2024/25

Podlaga za financiranje st. 5t. kombiniranih skupaj
standardnih oddelkov
oddelkov

Jesenski semester Sklep 8t. 6036-191/2024/2 9 10 19
2024/25

Spomladanski semester | Sklep $t. 6036-191/2024/3350-5 10 11 21
2024/25

SKUPAJ 19 21 40

Porodi o za 3olsko leto 2024/25 je bilo objavljeno oktobra 2025, za $olsko leto 2025/26 bo objavljeno
oktobra 2026. 1. semester Solskega leta 2025/26 se zakljuci 31. 1. 2026.

Organizacija dela

direktor, ravnatelj organizatorka 10 za podroéje 050 1.-4. razred
Bojan Hajdinjak Katja Potocnik Nussdorfer
organizatorka 10 za podroéje 0SO 5.-9. razred
Andreja Erzen

administracija organizatorka izobrazevanja odraslih za podro¢je 050
Barbara Skarija, Alida Zagorc Suligoj (do 31. 8. 2025)

Nina Sav3ek, snaZilki

Tanja Jersin, Samka Baltic,

Eneja Vehovar Branka Bundalo

hisnik knjigovodiji

Vlado Krulci¢ Angela Plazar,

Jolanda Kastelic

Program izvajajo zunaniji strokovni sodelavci.
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8.2.2 SrednjesSolsko izobrazevanje za odrasle

lzobraZevanje se izvaja po javnoveljavnih izobraZevalnih programih srednjega poklicnega,
strokovnega, poklicno-tehniSkega izobraZevanja in poklicnega tecaja:

srednje poklicno izobrazevanje srednje strokovno izobrazevanje
Trgovec Ekonomski tehnik
Administrator Gastronomsko-turisti¢ni tehnik
Pek Logistiéni tehnik

Gastronom hotelir PredsSolska vzgoja
Bolni¢ar/negovalec Kozmeti¢ni tehnik

poklicno tehnisko izobrazevanje poklicni tecaj

Ekonomski tehnik Predsolska vzgoja

Gastronomski tehnik

Logisti¢ni tehnik

Realizacija Letnega delovnega nalrta za programe poklicnega in strokovnega izobraZevanja za odrasle
za Solsko leto 2023/2024 je bila sprejeta na seji Sveta zavoda, dne, 2. 10. 2025 (priloga $t.2).

Letni delovni naCrt in realizacija LDN se sprejemata za 3olsko leto, in sicer oktobra (LDN in realizacija
LDN - za preteklo Solsko leto).

Organizacija dela
* Bojan Hajdinjak, direktor, ravnatelj
e Vodjaizobrazevalnega podrocja: Jure Jamgek
* Organizatorji izobraZevanja odraslih: Jure Jam3$ek, Branka Bricl, Renata Baévi¢, Brigita Sinur.

Kratek povzetek realizacije 2024/2025 (priloga 2)

- Zavod izvaja programe v Zavodu za prestajanje kazni zapora Dob (ZPKZ).

- V programe poklicnega in strokovnega izobraZevanja napotuje brezposelne osebe tudi Zavod RS za
zaposlovanje (ZRSZ), in sicer financira dokoncanje izobraZevanja in s tem dvig izobrazbene ravni do
vkljuCno V. stopnje izobrazbe. Financiranje obsega do 7 izpitov in opravljanje poklicne mature oziroma
zaklju¢nega izpita.

- V programe poklicnega in strokovnega izobraZzevanja napotuje osebe tudi Zavod RS za pokojninsko
in invalidsko zavarovanje (ZPIZ). ZPIZ financira udelezencem dokvalifikacijo oziroma dvig izobrazbene
ravni ali prekvalifikacijo v okviru poklicne rehabilitacije.

Stevilo vseh vpisanih udelezencev v $olskem letu 2024/2025 je bilo 520 in od septembra 2025 do konca
decembra 2025 (3olsko leto 2025/2026) je bilo vpisanih 451. Stevilo izvedenih izobrazevalni ur v
Solskem letu 2024/2025 je bilo 6025 in od septembra 2025 do konca decembra 2025 (3olsko leto
2025/2026) je bilo realiziranih 2008 ur, skupaj 8033.

Tabela 11: 5t. udeleZencev po vrsti IP v $olskem letu 2024/25 in §t. realiziranih ur

Program St. udeleiencev Realizacija ur St. udelezencev Realizacija ur
2023/24 2024/25

Srednje strokovno izobraZevanje 269 968 286 1062

Srednje strokovno 28 232 20 270

izobraZevanje-ZPKZ Dob

Srednje poklicno izobraZevanje 108 306 98 340

Srednje poklicno izobraZevanje- 57 148 27 142

ZPKZ Dob
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Poklicno tehnisko izobraZzevanje 45 86 62 78

Poklicno tehnisko izobraZevanje- 24 54 10 20

ZPKZ Dob

Poklicni te¢aj 11 262 17 265
Splodno teoreti¢ni predmeti-SSI, / 656 / 662
PTI

Splosno teoretiéni predmeti-SPI / 274 / 276
Konzultacije / 704 / 720
Izpiti / 1885 / 1896
Preverianje in  ocenjevanje / 265 / 242
znanja-PM

Preverjanje in  ocenjevanje / 38 / 52

znanja-ZI

SKUPA! 542 5878 520 6025

V Solskem letu 2024/25 je bilo glede na podatke iz Tabele 11 zaznati ve¢ pomembnih sprememb v
struktLri udelezencev in obsegu izvedenih izobrazevalnih aktivnosti v primerjavi s 3olskim letom
2023/24. Skupno Stevilo udelezencev se je nekoliko zmanjsalo, in sicer z 542 na 520, kar predstavlja
priblizno Stiriodstotni upad. Kljub temu se je skupno Stevilo realiziranih ur povecalo s 5.878 na 6.025
ur.

Pri srednjem strokovnem izobraZevanju je opaziti rast tako v Stevilu udelezencev kot tudi v Stevilu
realiziranih ur. Stevilo udeleZencev se je povetalo z 269 na 286, stevilo ur pa z 968 na 1.062. To kaze
na stabilen in okrepljen obseg izvajanja programa. Nasprotnho se je pri srednjem poklicnem
izobraZevanju stevilo udelezencev zmanjsalo, vendar se je obseg realiziranih ur povecal. Podoben
trend je zaznati tudi pri poklicnem tecaju, kjer se je Stevilo udelezencev povecalo, Stevilo ur pa je
ostalo skoraj nespremenjeno. Pri poklicnem tehniSkem izobraZevanju je prislo do izrazite rasti Stevila
udelezanceyv, hkrati pa do rahlega zmanjsanja Stevila realiziranih ur.

Povser drugacna slika se kaze pri programih, ki se izvajajo v ZPKZ Dob. Pri vseh vrstah izobrazevanja
je zaznati izrazit upad Stevila udeleZencev. Kljub temu Stevilo realiziranih ur v nekaterih primerih ni
sorazmerno upadlo, ponekod se je celo povecalo.

Pomemben delez vseh realiziranih ur predstavljajo splosno teoreticni predmeti, konzultacije, izpiti ter
prever anje in ocenjevanje znanja. V Solskem letu 2024/25 se je obseg teh aktivnosti povecal, zlasti pri
konzulzacijah in izpitih, kar dodatno prispeva k rasti skupnega Stevila ur.

Tabela 12: Uspesnost na poklicni maturi 2024/2025

izpitni rok prijavilo odjavilo pristopilo v dveh delih zakljucilo ni zakljuéilo
243 19 8 11 1 6 5
251 40 13 27 4 13 14
252 35 7 28 4 19 9
SKUPAJ 94 28 66 9 38 28

Tabela 13: Uspesnost na poklicni maturi 2023/2024

izpitni rok prijavilo odjavilo pristopilo v dveh delih zakljucilo ni zakljucilo
233 21 5 16 2 7 7
241 36 7 29 2 22 5
242 28 2 26 1 16 9
SKUPAJ 85 14 71 5 45 21

V Solskem letu 2024/25 je izobrazevanje s poklicno maturo uspesno zakljuéilo 38 udelezencev. V
Solskem letu 2023/24 je $olanje s poklicno maturo uspesno zakljucilo 45 udelezencev, v Solskem letu
2022/2023 pa je izobraZevanje s poklicno maturo uspesno zakljucilo 31 udeleZzencev.
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Tabela 14: Uspesnost na zakljuénem izpitu 2024/25

izpitni rok prijavilo odjavilo pristopilo zakljucilo ni zakljuéilo
243 4 1 3 3 0
251 7 2 5 4 1
252 5 1 4 4 0
SKUPAJ 16 4 12 11 1
Tabela 15: Uspesnost na zaklju¢nem izpitu 2023/24
izpitni rok prijavilo odjavilo pristopilo zakdjuéilo ni zakljucilo
233 4 / 4 3 1
241 7 1 6 3 3
242 10 1 9 8 1
SKUPAJ 21 2 19 14 5

V Solskem letu 2024/25 je izobraZevanje z zaklju¢nim izpitom uspesno zakljuéilo 11 udeleZencev. V
Solskem letu 2023/24 je izobraZevanje z zakljuénim izpitom uspe$no zakljudilo 14 udeleZencev, v
Solskem letu 2022/2023 pa je izobraZevanje z zakljuénim izpitom uspesno zakljuéilo 20 udeleZencev.

Tabela 16: Uspesnost po izobraZevalnih programih 2024/25

St. Prijavilo P ) ) V dveh . Ni Zakljugili— | Zakljuéili -
IzobraZevalni program / vpisanih | izpit | OWavile | Pristopilo | - | Zakljudilo | L uito | 2PKz Dob |  Ljubljana
izpitni rok

Administrator, SPI 38 19 (243) 8 11 1 6 5 / 4
Bolnitar — negovalec, SPI 20 40 (251) 13 27 4 13 14 / 3
Ekonomski tehnik, SSi 71 35(252) 7 28 4 19 9 / 3
Ekonomski tehnik, PTI 14 / / / / / / / 0
Gastronomija, PTI 22 / / / / / / 0 1
Gastronomija in turizem, SSI 53 / / / / / / 0 2
Gastror;?g:istteellr;l:otelske 49 / / / / / / 1 2
Kozmeticni tehnik, SSI 63 / / / / / / / 13
Logisti¢ni tehnik, SS1 52 / / / / / / 0 3
Logisti¢ni tehnik, PTI 36 / / / / / / 1 1
Pred$olska vzgoja, SSI 67 / / / " / / / 9
Pred%olska vzgoja, PT 17 / / / / / / / 5
Trgovec, SPI 18 / / / / / 7 / 1
SKUPAJ 520 94 28 66 9 38 28 2 47

V Solskem letu 2024/25 je uspesno zaklju¢ilo izobraZevanje 49 udelezencev, zakljugni izpit je opravilo
11 udeleZencev in poklicno maturo 38. Na poklicni maturi je najve¢ udeleZencev zakljuéilo program
Kozmeticni tehnik in sicer 13, program Pred3olska vzgoja pa je zakljucilo 9 udelezencev. IzobraZevanje
sta uspesno zakljucila tudi dva udelezenca z ZPKZ Dob, in sicer eden program Gastronomske in hotelske
storitve ter eden program Logisti¢ni tehnik.

Statisti¢ni podatki o udelezencih v Solskem letu 2024/2025:

Spol: 57 % je zensk, 43 % je moskih.

Starost: 32 % udeleZencev je starih od 15 do 20 let, 36 % od 21 do 30 let in 19 % od 31 do 40 let ter 11
% od 41 do 50 let, 2% udeleZencev pa je starih od 51 do 65 let.

Status: 22 % udelezencev je zaposlenih, 67 % brezposelnih in za 11 % nimamo podatka.
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8.3 Podrocje splosnega izobrazevanja, jezikovnega izobraZevanja, usposabljanj, NPK, jezikovnih
certifikatov, integracije priseljencev in razvoja zaposlenih

8.3.1 Storitve za razvoj zaposlenih v podjetjih, izobraZevanja s podrocja tujih jezikov in slovens$éine,
mehkih ves¢in in digitalne pismenosti

Organizacija dela
Vodja programa: Jana Mlacnik
Sodelujo¢i: Maja Rotar, Dragica Glazar, Andreja Glavaé, Lucija Hajdinjak, Spela Segina, Primoz Mugi¢

V letu 2025 smo uspesno in sistemati¢no Sirili mrezo delovnih organizacij, s katerimi smo sodelovali
pri razvoju njihovih zaposlenih. Pripravili in izvedli smo Stevilna prilagojena, praktiéno usmerjena
izobraZevanja za razvoj razli¢nih vescin zaposlenih.

V spocnijih preglednicah so prikazani podatki o izvedenih programih v podjetjih v letu 2025.

Tabela 17: Naziv programa, st. vkljuéenih, st. skupin in st. izvedenih ur

Storitev st. kajuéenih‘ét. skupin‘ St. ur
2025

Priprava strategije za razvoj zaposlenih 1 15
IzobraZevanje za razvoj mehkih veséin - 2 uri 90 3 6
Izobra3evanje za razvoj mehkih ves¢in — 3 ure 35 2 6
Izobra3evanje za razvoj mehkih ve$éin — 4 ure 4 4 16
IzobraZevanje za razvoj mehkih ve3¢in — 5 ur 83 5 21
Delavrice za razvoj digitalnih ve3€in - 3 ure 28 2

Delavrice za razvoj digitalnih ve3¢in - 5 ur 15 1

Delavrice za razvoj digitalnih veséin - 8 ur 16 1

Analiza s pripomoctkom Motivator 25 1 50
Spletno usposabljanje - Hitrejsi vstop mladih na trg delal 116 4 120
Skupaj 412 24 203

Usposabljanje za razvoj mehkih in digitalnih vescin, je namenjeno na novo zaposlenim in mentorjem v
okviru ukrepa Zavoda RS za zaposlovanje »Hitrejsi vstop mladih na trg dela« in »Trajno zaposlovanje
mladit «.

Tabela 18: Realizacija programa SDTJ za samoplacnike 2024 in 2025

Storitev st. skupin §t.ur $t. vkljucenih
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Priprave na izpit na OR — 20 ur 4 3 80 60 44 37
Slovenscina kot drugi in tuji jezik — SDTJ 4 7 859 698 46 67
IP - Slovenscina kot drugi in tuji jezik 0 0 156 170 8 7
SKUPAJ 8 10 1095 928 98 111

Podatki kazejo, da se je v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 povecalo Stevilo skupin (z 8 na 10) in
Stevilo vkljuéenih udeleZencev (z 98 na 111), hkrati pa se je zmanj$al skupni obseg izvedenih ur (z 1.095
na 928). To pomeni, da je bila dejavnost v letu 2025 organizirana v ve¢ manjsih ali éasovno krajsih
oblikah.

Pri pripravah na izpit na osnovni ravni je opazen upad v vseh kazalnikih, ker so bili udelezenci vkljuéeni
v brezplane programe v projektu Korak.

Pri programu Slovens¢ina kot drugi in tuji jezik (SDTJ) se je povecalo Stevilo skupin in vkljuéenih, kijub
manjsemu Stevilu ur, kar kaze na veéjo dostopnost in 3ir$i doseg storitve.
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Individualne vkljucitve ostajajo na lanskoletni ravni, z manj$imi nihanji v urah in vkljuéenih.

8.3.2 Zunanje preverjanje znanja — tuji jeziki in slovenscine kot Il. T)

a) Zavod je zunanji izvajalec izpitov Drzavnega izpitnega centra za anglescino, italijanscino, nemséino
in francos¢ino. V letu 2025 nismo izvedli zunanjega preverjanje znanja.

b) Zavod je zunanji izvajalec IC CSDTJ, FF za izvajanje izpitov iz znanja slovenscine kot drugi in tuji jezik
na oshovni in vstopni ravni

Pogodba st.: 1C-03/2025_ZI Naro¢nik in financer:
Trajanje: 1. 1. 2025 - 31. 12. 2025 St. pogodbe: C1542-24-000077, 4. 6. 2024)

SM 596 - Urad Vlade Republike Slovenije za oskrbo in
Stroskovno mesto: integracijo migrantov (UOIM)

SM 104 - izpiti OR in VR - samoplacniki | SM 609 - izpiti OR in VR — OMZ (UOIM) - Urad Vlade
Republike Slovenije za oskrbo in integracijo migrantov
(UOIMm)

SM 618 - izpiti VR, Zavod RS za zaposlovanje

SM 608 — izpiti OR, Zavod RS za zaposlovanje
Partnerstva:

Cene Stupar — CiU je zunanji izvajalec

IC Centra za slovenscino kot drugi in tuji jezik, FF, UL.

Organizacija dela
Vodja programa: Alida Zagorc Suligoj
Strokovni sodelavci: PrimoZ Musi¢ (organizacija izpita, testator), Spela Segina ter organizatoriji 10

Opis, namen in ciljna skupina programa: Izpiti so zasnovani na javnoveljavhem izobraZevalnem
programu Slovenscina kot drugi in tuji jezik. Po uspesno opravljenem izpitu na vstopni ali osnovni ravni
kandidat/-ka pridobi Sprievalo o znanju slovens¢ine kot drugi in tuji jezik, ki ga izda UL, Filozofska
fakulteta, Oddelek za slovenistiko, Center za slovenséino kot drugi in tuji jezik. Omenjeno spricevalo je
javna listina, namenjena urejanju uradnih in drugih zadev, vezanih na dokazovanje znanja slovenséine
v RS. Izpit lahko opravljajo vsi, ki potrebujejo javnoveljavno listino. Posebnih pogojev za pristop k izpitu
ni.

Kadri: Testatorji so lahko profesorji/-ice slovenscine, ki izpolnjujejo pogoje po Pravilniku o izobrazbi
uiteljev in drugih strokovnih delavcev v izobrazevalnem programu za odrasle Slovenséina kot drugi in
tuji jezik in po 55. €lenu Pravilnika o izvajanju izpitov iz znanja slovens¢ine kot drugega in tujega jezika
in so navedeni v letni pogodbi z IC CSDTJ FF.

Zahtevana posebna strokovna usposobljenost (55. ¢len Pravilnika o izvajanju izpitov ...).

Za testatorje in organizatorje 10 so bili organizirani seminariji, usposabljanje, hospitacije:

* 17. maj 2025, Seminar za testatorje (vstopna in osnovnha raven) in organizatorje, lokacija:
Filozofska fakulteta, Ljubljana, udeleZenci seminarja za organizatorje: Alida Zagorc Suligoj in
Primoz Music.

¢ 25 november 2025, 15.00-17.30 (virtualno)

Skupaj za testatorke in testatorje na vstopni in osnovni ravni, vsebina: predstavitev izpitov in pregled
dokumentov in sobota, 29. november 2025, 9.00-16.00 (v Zivo), testatorke in testatorji na vstopni
ravni (Al): Filozofska fakulteta, Ljubljana, testatorke in testatorji na osnovni ravni (A2-B1), vsebina:
receptivna dela izpita (branje in poslusanje), produktivha dela izpita (pisanje in govorjenje),
ocenjevanje in zaklju¢evanje ocen. Prijavljeni na osnovno raven: Alenka Li¢en, Melita Plednik.

43



Zunanije evalvacije in revizije: /

Sodelovanje znotraj zavoda in lokalnim okoljem: Pred, med in po izvedbi izpitov Zavod sodeluje z
ZRSZ, UOIM in drugimi organizacijami v regiji. Vzpostavljeno je tudi sodelovanje znotraj Zavoda s
svetovalci svetovalnega srediS¢a Osrednjeslovenske regije in zaposlenimi na programu Zacetna
integracija priseljencev.

Statisticni podatki

lzvedenih je bilo 12 izpitnih rokov, 6 na osnovni ravni in 6 na vstopni ravni. Stevilo kandidatov se je
povecalo iz 562 na 624, kar je priblizno 11 % rast.

Skupno Stevilo kandidatov na osnovni ravni se je zmanjsalo iz 421 na 392, kar pomeni 6,9 % zniZanje.
Skupno Stevilo kandidatov na vstopni ravni se je povetalo iz 141 na 232, kar pomeni 64 % rast.
Povprecno Stevilo kandidatov na rok se je rahlo povedalo s 35 na 39.

Tabela 19: Realizacija - izpit na osnovni ravni 2025

(')Z:I:fglvf:: St'nzrlléav pri:tt;)pil ereeel Izl:;rl—g:;ﬁ oo USPESNOST UCE)tI.M U:)tI-M
RAVEN CsDT na izpit vsi omz
uspesno | neusp. | uspeino | neusp. uspesno
30.01.2025 62 59 45 14 0 0 76,00% 29 25 1
19.03.2025 72 66 43 23 0 0 65,15% 37 30 1
21.05.2025 77 73 47 26 0 0 64,40% 43 29 2
9.07.2025 74 70 47 23 0 0 67,14% 44 31 1
17.09.2025 78 76 54 22 0 0 71,00% 39 30 1
12.11.2025 57 48 25 23 0 0 52,00% 21 14 1
skupaj 420 392 261 131 0 0 213 159 7

V letu 2025 je bilo izvedenih Sest (6) izpitnih rokov izpita na osnovni ravni. Skupno se je na izpit prijavilo
420 kandidatov, od tega jih je k izpitu dejansko pristopilo 392, kar predstavlja 93,3-odstotno realizacijo
prijav.

Izpit je v celoti uspe$no opravilo 261 kandidatov, 131 kandidatov pa izpita ni opravilo (66,6 %
uspesnost). V letu 2025 ni bilo kandidatov, ki bi opravljali izpit zgolj govorno.

Uspesnost se je med posameznimi roki razlikovala. Najvisji deleZ uspesnih je bil doseZen v januarskem
in septembrskem roku, medtem ko je bil v novembrskem roku zabelezen izrazit padec uspesnosti.
Posebna pozornost je bila namenjena kandidatom, imetnikom potrdila UE za brezpla¢no opravljanje
izpita. Njihova uspesnost je zna3ala priblizno 74,6 %, kar je visje od splo$ne uspesnosti vseh kandidatov
in kaze na ustreznost ter udinkovitost programa Zadetna integracija priseljencev.

Tabela 20: Realizacija - izpit na vstopni ravni 2025

st
itni 8t. IZPIT V CELOTI " st.
‘zpitni rok | v |t IZPIT_SAMO | &t. >t
VSTOPNA pristopil uoim
RAVEN na s na izpit vsi SONGENO UCIN omz
CsDT E
uspesno | neusp, | uspesno | neusp. uspesno
7.02.2025 | 49 49 38 8 3 0 1 1
4.04.2025 | 44 41 36 4 1 0 1 3
24.06.2025| 58 55 44 10 1 0 4 3
20.08.2025| 26 24 19 4 1 1 2 2
10.10.2025| 43 42 23 17 1 1 11 4
4122025 | 27 23 16 4 0 0 0 0
skupaj 247 232 176 47 7 2 19 13

44



V letu 2025 je bilo na izpit vstopne ravni skupaj 247 prijav, izpita pa se je dejansko udeleZilo 232
kandidatov, kar pomeni 93,9 % realizacijo prijav. lzpit je v celoti uspesno opravilo 176 kandidatov, kar
predstavlja 75,9 % uspednost. 47 kandidatov (20,3 %) je bilo pri izpitu v celoti neuspesnih. lzpit za
nepismene je uspesno opravilo 7 kandidatov, neuspes$na sta bila 2 kandidata.

8.3.2.1 lzvajanje preizkusov znanja na vstopni in osnovni ravni, pog. §t. C1542-24-000077, sklop 13

Naroc¢nik in financer:

Urad Vlade Republike Slovenije za oskrbo in integracijo migrantov (UOIM).

Izvajanje programa sofinancirata Evropska unija iz Sklada za azil, migracije in vkljucevanje (AMIF) 75%
in Urad Vlade Republike Slovenije za oskrbo in integracijo migrantov (UOIM) 25%.

Tabela 21: Realizacija pogodbe z UOIM st. pogodbe: C1542-24-000077 za leti 2024 in 2025 po izpitnih
rokih

ST. | IZPITNIROK | VSTOPNA RAVEN OSNOVNA RAVEN
01. | 28.06.2024 5 0
02. |5.07.2024 0 30
03. | 19.9.2024 0 41
04. | 11.10.2024 6 0
05. | 21.11.2024 0 44
06. |30.01.2025 0 29
07. 17.02.2025 1 0
08. |19.03.2025 0 37
09. (4.04.2025 1 0
10. | 21.05.2025 0 43
11. | 24.06.2025 4 0
12. 19.07.2025 0 44
13. |20.08.2025 2 0
14, |17.09.2025 0 39
15. | 10.10.2025 11 0
16. | 12.11.2025 0 21
Skupaj: 30 328

Skupaj so podatki za celotno obdobje pokazali, da je bilo 30 udeleZencev na vstopni ravni in 328 na
osnovni ravni. V primerjavi z letom 2024 se je v letu 2025 obseg izvajanja povecal, 11 izpitnih rokov.
Vet kot 90 % vseh kandidatov je opravljalo izpit na osnovni ravni.

IZPITNI ROK | ST. VSTOPNA RAVEN ST. OSNOVNA RAVEN
2024 11 115 126
2025 19 213 232
skupaj 30 328 358

V letu 2025 se je Zavod uspesno prijavil na JN in decembra podpisal pogodbo za Izvajanje preizkusov
znanja slovenskega jezika na podlagi programa »sloven3cina kot drugi in tuji jezik, ki se sofinancira iz
sredstev sklada za azil, migracije in vkljuéevanje (AMIF) za sklopa 1 in 2 z narocnikom in financerjem:
Urad Viade Republike Slovenije za oskrbo in integracijo migrantov (UOIM). 3t. pogodbe: C1542-25-
00013, 18. 12. 2025, SM 581.
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Notranji sistem kakovosti
Sprotno spremljanje kakovosti
- Evalvacija programa se izvaja po narocilu IC CSDTJ FF in po potrebi v aplikaciji Artur.

Ve€ o programu: https://www.cene-stupar.si/sl/jezikovna-sola/izpiti-iz-znanja-slovenscine

8.3.3 Nacionalne poklicne kvalifikacije (NPK) in usposabljanja

Organizacija dela
Vodja podroéja: Tanja Jersin
Sodelujoci: Sanda Jerman, Brigita Sinur

Nacionalno poklicno kvalifikacijo je mogoce pridobiti na dva nacina:

- z dokonlanjem programa poklicne oziroma strokovne izobrazbe ali po delih (modularno
sestavljeni) programa ali

- S preverjanjem in potrjevanjem NPK.

Nacior:alna poklicna kvalifikacija (NPK) je uradno priznana poklicna ali strokovna usposobljenost, ki je
potrebna za opravljanje poklica ali posameznih sklopov zadolZitev v okviru poklica na doloceni ravni
zahtevnosti. Podrocje dolo¢a Zakon o nacionalnih poklicnih kvalifikacijah - ZNPK.

Vsi pcmembni podatki za izvajalce, svetovalce, komisije in kandidate se nahajajo na spletni
strani https://www.nrpslo.org/.

Zavod je izvajal v letu 2025 postopke za programe NPK, ki so oznaceni :

v" Medkulturni mediator/medkulturna mediatorka (2087115011)

v' Pediker/pedikerka (8628675011)

v Pomotnik/pomoénica kuharja/kuharice (5302547011)

v' Ratunovodja/racunovodkinja (4265347011)

v" Socialni oskrbovalec / socialna oskrbovalka na domu (3257525011)
Maniker/manikerka (0500714011)
Maser,/maserka (4874588011)
Negovalec/negovalka v zdravstvenem in socialnem varstvu ter dolgotrajni oskrbi (8881636011)
Refleksoterapevt / refleksoterapevtka (3750527011)
Skladis¢nik/skladis¢nica v logistiki (8400.011.5.1)
Socialni oskrbovalec / socialna oskrbovalka na domu (3350335011)
Vizazist/vizaZistka (0381024011)

Tabela 22: Individualno svetovanje kandidatom v postopkih in izvedeni postopki preverjanja in
potrjevanja NPK 2025

NPK socialni | NPK NPK pomoénik | NPK medkuiturni | NPK

oskrbovalec | ratunovodja kuharja mediator pediker
$t. oblik 4 2 1 1 1 9
$t. oseb 33 22 3 5 6 69
St.ur 99 66 9 15 18 207
uspesni 33 20 3 5 6 67

V letu 2025 je bilo izvedenih 9 postopkov preverjanja in potrjevanja NPK, 65 kandidatov od 68
prijavljenih, je bilo uspesnih. Najnizji odstotek uspesnosti je pri medkulturnem mediatorju, kjer je 80%
in pri racunovodjih, kjer je 90,9%, pri vseh ostalih pa je 100% uspesnost. NiZja uspe$nost pri
racuncvodjih in pri medkulturnem mediatorju gre na radun slabe pripravljenosti udelezencev.
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Vir: https:

Tabela 23: Izvedene oblike usposabljanja in izpopolnjevanja za NPK

www.nrpslo.or

baze-podatkov/iskalnik/izvajalci

Oblika financer it St. it. 3t uspeSnost | $t.ur St ur
skupin  [skupin oseb oseb 2024 2025
2024 2025 2024 12025
Usposabljanje za | samoplaéniki 2 2 43 57 100% 320 320
racunovodje podjetja, ZRSZ
Usposabljanje za | samoplacniki, 0 0 0 0 100% 0 0
pomoénika kuharja ZRSZ
Usposabljanje Socialni | samoplaéniki 3 4 41 41 100% 497  |600
oskrbovalec/socialna javni zavodi
oskrbovalka na domu
ZRSZ
Usposabljanje Pediker | samoplaéniki, | 1 1 100% 55 0
podjetja
Skupaj 6 6 85 98 872 1920

98 oseb se je udelezilo usposabljanja za NPK: 4 skupine, 41 udeleZencev za usposabljanja za soc.
oskrbovalce, in 57 udeleZencev v 2 skupinah v Soli raéunovodstva. Ena skupina $ole ra¢unovodstva
poteka Se v letu 2026.

Spodnja tabela prikazuje, da zanimanje za usposabljanja za NPK upada.

Tabela 24: Stevilo izvedenih usposabljanj - skupin, udeleZzencev in realiziranih ur v zadnijih $tirih letih

leto Stevilo skupin Stevilo udelezencev Stevilo ur
2022 11 102 811
2023 9 115 1058
2024 6 85 872
2025 6 98 920

Izpite po programu SSI za Kozmeti¢ni tehnik opravljajo udeleZenci, ki Zelijo pristopiti na NPK Maniker
(Anatomija in fiziologija koZe, KoZne bolezni), NPK Pediker {Anatomija in fiziologija (Anatomija in
fiziologija lokomotornih sistemov, Biologija celice, Drobovni organski sistemi),Varovanje zdravja
(Mikrobiologija, Varovanje zdravja) in Koza in koZne bolezni (Anatomija in fiziologija koZe, Koine
bolezni} in NPK Maser Anatomija in fiziologija (Anatomija in fiziologija lokomotornih sistemov,
Biologija celice, Drobovni organski sistemi),Varovanje zdravja (Mikrobiologija, Varovanje zdravja)

in KoZa in koZne bolezni (Anatomija in fiziologija koZe, KoZne bolezni).

Tabela 25: Stevilo izvedenih izpitov po programu $SI Kozmetiéni tehnik - pogoj za pridobitev NPK

Oblika st. kandidatov | uspesno neuspesno skupaj
IZPIT — Anatomija in fiziologija lokomotornih sistemov

IZPIT — Anatomija in fiziologija koZe 2 2 2
IZPIT — KoZne bolezni 4 4 4
IZPIT - Mikrobiologija 2 2 2
IZPIT — Vzgoja za zdravje 3 3 3
IZPIT — Biologija celice 3 3 2 5
IZPIT — Drobovni organski sistemi 2 2 2
Skupaj 16 16 2 18
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Iz tabele je razvidno, da je v letu 2025 opravljalo 18 oseb izpit s podroéja kozmetike, Eetudi niso vpisani
v srednjeSolski program. V letu 2024 je tovrstne izpite opravljalo 40 oseb.

8.4 Podrodje projektnega dela v letu 2025

8.4.1 Mestni program izobraZevanja odraslih Mestne obc¢ine Ljubljana

Pogodba st.: C7560-25-432002
Trajanje: 1. 1, 2025 - 31. 12. 2025
SM 955-959

Narocnik in financer: Mestna obcina Ljubljana.

Organizacija dela
Vodja programa: Nika Rant

Opis, namen in ciljna skupina: Prebivalcem Mestne oh¢ine Ljubljana so namenjeni Studijski kroZzki in
delavnice, posebej za upokojence in prebivalce, ki so socialno ogroZeni, pa lahko obiskujejo tudi te¢aje
tujih jezikov. Starsi otrok, ki so v MOL-u vkljuéeni v vrtec ali osnovno $olo, pa se lahko vkljuéijo tudi v
tedaje Slovenséine za starse.

Sodelovanje znotraj zavoda in lokalnim okoljem: Sodelovanje s svetovalci svetovalnega srediséa in
svetovalci ZRSZ, s centri za socialno delo, z osnovnimi $olami in vrtci v Mestni ob¢ini Ljubljana.
Statisticni podatki projekta: V program je bilo vklju¢enih veé¢ kot 1010 udeleZencev. Organiziranih je
bilo 63 razlicnih oblik izobraZzevanja. Iz evalvacije (Artur) z oceno 4,7 je razvidno, da so udeleZenci z
izvedbo zadovoljni in da so bili delezni kakovostnega izobraZevanja, obogatili in nadgradili so svoja
znanja ter pridobili motivacijo za nadaljnje uéenje in vkljucevanje.

Tabela 26: Realizacija projekta Mestni program izobraZevanja odraslih MOL 2025

Ime programa St. izvedb 3t. izvedb st. st. §t. ur St.ur
2025 2024 udelezenci udelezenci 2025 2024
2025 2024
VGC Ljubljana — jezikovni te€aji 29 31 451 404 1450 1550
VGC Ljubljana - delavnice 8 9 92 77 49 37
Slovenicina za starse 6 6 101 86 420 420
Studijski krozki 3 3 45 46 80 75
Interkulturni center 16 17 304 187 64 53
Digitalne ves¢ine in portal ZD / 1 / 12 / 25
Ljubljana
FERFL 1 2 17 111 8 14
Skupaj 63 69 1010 923 2071 2174

Realizirane so bile vse nalrtovane izvedbe Mestnega programa izobraZevanja odraslih za leto 2025.

8.4.1.1 Interkulturni ce

nter

Organizacija: Katja Potocnik Nussdorfer

Delovanje Interkulturnega centra Ljubljana je osredotoeno na uspesdno integracijo priseljencev v
okolje preko svetovalnih, izobrazevalnih in kulturnih dogodkov z namenom prepreéevanja socialne in
kulturne izolacije. V okviru Interkulturnega centra Ljubljana so se odvijale razliéne dejavnosti za
krepitev druzbene kohezivnosti in integracije priseljencev namenjene vsem generacijam prebivalcev
MOL. Vsaka delavnica je priloZnost za uenje jezika in odkrivanje novih kultur, preplet razliénih znanj,
ustvarjalnosti in medkulturnih izkusenj. Pri nekaterih dogodkih sodelujejo tudi medkulturni mediatoriji.
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Leto 2025 je bilo v znamenju povezovanja in razumevanja razliénih kultur. Tudi letos smo sodelovali z
Drudtvom Medkulturni dialog in Zenskim kulturnim drustvom Anatolija.

Z Drustvom Medkulturni dialog so prebivalci MOL spoznavali tursko kulinariko, zgodovino in kulturo.
S Elanicami Zenskega kulturnega drutva Anatolija pa so, s pomo¢jo medkulturne mediatorke, poleg
kulinarike spoznavali kulturo in umetnost.

V letu 2025 smo izvedli tudi dve delavnici osnovne digitalizacije, saj opazamo, da imajo mnogi $e vedno
tezave z digitalnim opismenjevanjem.

Konec leta smo dopoinili broSuro Dobrodosli v Ljubljani in jo natisnili v 360 izvodih.

Tabela 27: Realizacija Interkulturni center Ljubljana 2025

§t. vkljugenih ]ét.obﬁk | 3t.ur

Interkulturni center Ljubljana 2025
Kulinarika — Drustvo Medkulturni Dialog 67 5 20
Kulinarika, kultura in umetnost — Zensko kulturno dru3tvo Anatolija | 72 7 23
Digitalizacija 24 2 12
Dogodek: Iftar z Dru§tvom Medkulturni Dialog 31 1 4
Dogodek: Dan odprtih vrat — Utrip raznolikosti kultur in generacij na 110 1 5

Cene Stupar - CIU
Skupaj 304 16 64
Promocijo aktivnosti smo izvajali na digitalnih kanalih (spletna stran, Fb, LinkedIn, Instagram), ob
razlicnih obiskih ter posvetih.

8.4.1.2 FERFL

Organizacija: Sanda Jerman

V letu 2025 smo v okviru programa FERFL organizirali ob3irnej$i FERFLoTON, ki smo ga prvié organizirali
v letu 2024. Dogodek je bil odlicno sprejet, mlade pa smo seznanili s podjetniskimi ve§¢inami in
razvojem podjetja ter temami varovanja okolja. Potekal je 6. novembra 2025 v okviru Sejma
zaposlitveno-kariernih priloznosti Ljubljana, ki ga je organiziral Zavod za zaposlovanje Republike
Slovenije na Gospodarskem razstaviscu.

V letu 2025 smo se povezali z Oddelkom za varstvo okolja pri Mestni Ob¢ini Ljubljana in smo pri pripravi
FERFLoTONa sodelovali v okviru misije Ljubljana je del Misije 100. V aktivnosti in u¢enje podjetniskih
vescin, smo vkljudili srednje Sole Mestne obcine Ljubljana, ki so spoznali kako je biti podjetnik ter Zelijo
sodelovati v aktivnostih, ki se zavzemajo za trajnostnost, druzbeno odgovornost, predvsem pa Zelijo
prispevati k lepSemu mestu, kjer so doma. Mladim smo zastavili 3 izzive na katere se cel dan pod
vodstvom AleSa Pevca s TehnoloSkega parka in Sande Jerman, iskali resitve. Na FERFLoTONu je
sodelovalo 17 dijakov in dijakinj razdeljenih v 4 ekipe s treh srednjih 3ol iz Mestne Ob¢ine Ljubljana in
sicer Srednje trgovske in aranZerske 3ola Ljubljana, BIC Ljubljana in Srednje ekonomska 3Sole Ljubljana.

Tudi v letu 2025 smo izvajali delavnice z Motivatorkami za podjetja in podjetnike.

8.4.2 Zacetna integracija priseljencev 2025

Pogodba st.: C1542-24-000007, Aneks st. 1 Pogodba St.: C1542-25-000094

Trajanje: 15. 1. 2024 do porabe sredstevTrajanje: 23. 6. 2024 do 31.12.2027
(24.12.2025) SM: 526

SM 514 Poslovodeéa organizacija: JZ Cene Stupar - CIU

49



Poslovodeda organizacija: JZ Cene Stupar - CIU [Sodelujoéi partneriji:
Sodelujoci partneriji: Veris d.o.0.

Veris d.o.o. Solski center Velenje
Solski center Velenje Cik Trebnje

Cik Trebnje

Naroénik in financer:

Urad Viade Republike Slovenije za oskrbo in integracijo migrantov (UOIM).

Izvajanje programa sofinancirata Evropska unija iz Sklada za azil, migracije in vkljucevanje (AMIF) 75%
in Urad Vlade Republike Slovenije za oskrbo in integracijo migrantov (UOIM) 25%.

V letu 2025 sta isto¢asno potekala dva projekta. Zadnje nove skupine po pogodbi C1542-24-000007
so bile ustanovljene meseca junija in so se potem izvajale do konca leta. Prve novoustanovljene
skupine po novi pogodbi C1542-25-000094 so bile organizirane v mesecu juliju. lzvajanje slednje
pogocde se bo nadaljevalo tudi v letu 2026, a bo sredstev na podlagi spremljanja porabe predvidoma
zmanjkalo v prvi polovici leta 2026.

Organizacija dela

Vodja programa: UrSka Korosec, koordinacija projektnih aktivnosti Lucija Hajdinjak.

Pri izvajanju dologenih projektnih aktivnosti so sodelovali tudi: PrimoZ Musi¢, Spela Segina, profesoriji
slovensgine in organizatorji izobrazevanja partnerskih organizacij.

Opis, namen in ciljna skupina programa: Program »Zacetna integracija priseljencev« (v nadaljevanju
ZIP) je namenjen tujcem, ki prihajajo iz tretjih drZav in se Zelijo nauéiti slovenski jezik na osnovni ravni
(po SE.O raven A2 —B1) oziroma pridobiti znanje slovenskega jezika na ravni, ki je potrebna za osnovno
sporazumevanje. S pridobljenim znanjem imajo udeleZenci boljSe moznosti, da {po koncu tecaja)
opravi o izpit iz znanja slovenskega jezika kot drugi in tuji jezik. Udelezenci ob ucenju jezika spoznavajo
tudi vsebine iz Zivljenja in dela, kar pripomore k vkljucevanju priseljencev v slovensko druzbo.
Vsebina programa se izvaja skladno z javnoveljavnim izobrazevalnim programom za odrasle — Zacetna
integracija priseljencev, pri izvajanju tecajev pa upostevamo dolocila iz pogodbe med pogodbenimi
strankami.

Kadri: posebna usposobljenost, izobraZevanja in usposabljanja

V letu 2025 je v okviru projekta (po obeh pogodbah) sodelovalo 45 profesorjev slovenscine.

Program izvajajo profesorji/-ice slovenscine, ki izpolnjujejo pogoje po Pravilniku o izobrazbi uciteljev
in drugih strokovnih delavcev v izobraZevalnem programu za odrasle Zacetna integracija priseljencev.
Sodelovanje znotraj zavoda in lokalnim okoljem: Sodelovanje s svetovalci svetovalnega sredisca
Osrednjeslovenske regije in LUR {CD! Univerzum), pred, med in po izobrazevanju. Vzpostavijeno je bilo
tudi sodelovanje s Solami in drugimi organizacijami in podjet;ji, ki zaposlujejo tujce v Osrednjeslovenski
regiji ter ZRSZ.

Opombe: Stevilo vkljuiitev se je na ravni celotne regije (t. i. Sklop 1) v letu 2025 moéno povetalo -
skoraj podvojilo v primerjavi z letom 2024. Posledi¢no se je povecalo tudi Stevilo novoustanovljenih
skupin, te pa so tudi bolj polne {(ve¢ udelezencev na skupino).

Statisticni podatki: Za leto2025 so prikazani podatki izvedb po pogodbi C1542-24-000007, Aneks §t.
1 skupaj s podatki izvedb po pogodbi C1542-25-000094. Podatki partnerjev niso vkljuceni. Gre za
podatke o vkljucitvah, nekatere osebe (in posledi¢no njihovi podatki) so podvojeni.

Tabela 28: Stevilo vkljuéenih, $tevilo skupin ZIP in $t. realiziranih ur v zadnjih treh letih

leto Stevilo vklju¢enih oseb $tevilo skupin ure
2023 923 79 13.943
2024 697 66 12.115
2025 1174 95 15.034
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V ZIP je bilo vkljucenih 1174 udelezencev, organiziranih 95 skupin in realiziranih 15.034 ur pouka.

V letu 2025 je zaznan izrazit preobrat in najvi$je vrednosti v celotnem obdobju. Stevilo vkljuéenih oseb
se je povecalo na 1.174, stevilo skupin na 95, Stevilo realiziranih ur pa na 15.034. Tak3en porast kaZe
na mocno razSiritev programa ZIP, povefano zanimanje oziroma potrebe ciljnih skupin ter veéje
organizacijske in kadrovske zahteve pri izvajanju.

Primerjalno gledano se v obdobju 2022—-2025 kaze trend rasti, kljub vmesnemu padcu v letu 2024.
Dolgoro¢no se je Stevilo vkljuéenih oseb povecalo za vec kot 40 %, Stevilo skupin za skoraj 42 %, Stevilo
realiziranih ur pa za priblizno 50 %. Podatki tako potrjujejo, da se obseg izvajanja programa ZIP
povecuje, pri cemer rast Stevila ur presega rast Stevila vkljuéenih oseb.

Tabela 29: Stevilo vkljucitev v tecaj ZIP v letu 2025 glede na driavljanstvo

ét. i, it i,
vkljucitev delez vkljucitev delez vkljucitev vkljutitev
drzavljanstvo 2022 (%) 2023 (%) 2024 deleZ (%) 2025 dele? (%)
BIH 335 40,17 363 39,32 178 25,53 352 29,98%
Ukrajina 177 21,22 157 17,00 125 17,93 164 13,97
Ruska federacija 101 12,11 120 13,00 122 17,50 136 11,58
Srbija 53 6,35 76 8,23 62 8,90 110 9,37
Severna 87
Makedonija 31 3,72 53 5,74 30 4,30 7,41
Kosovo 90 7,67

V letu 2025 smo, podobno kot pretekla leta, vkljudili najvec oseb iz BIH (skoraj 30 %), sledijo drZavljani
Ukrajine (skoraj 14 %), Rusije (12,5 %) in iz Srbije (skoraj 9,4 %). Glede na pretekla leta je moéno
narastlo Stevilo oseb s kosovskim drZavljanstvom, ob&utno se je poveéalo tudi $tevilo oseb iz Severne
Makedonije. Preostalih 20 % udelezencev prihaja iz 54 razli¢nih drZav. ZmanjSuje se deleZ udeleZencev
iz Ukrajine in Rusije, naras¢a pa Stevilo udeleZencev, ki prihajajo iz Kosova, Indije in Kitajske. V
primerjavi s preteklimi leti je opaziti veC prijav oseb, ki prihajajo iz tako imenovanih neslovansko
govorecih drzav (povetanje za 10 %)

Tabela 30: Stevilo skupin in vkljuéitev v te¢aj ZIP v letu 2025 glede na lokacijo

LOKACUA | 2022 ‘ 2023 | 2024 ‘ 2025
DOMZALE
Stevilo vkljucitev 17 13 39 58
Stevilo skupin 1 1 3 4
KAMNIK
Stevilo vkljuditev 14 34 25 28
Stevilo skupin 1 3 2 2
UUBLIANA
$tevilo vkljuditev 744 835 607 1059
Stevilo skupin 61 72 59 87
(e VRHNIKA
Stevilo vkljuditev 29 28 26 29
Stevilo skupin 2 2 2 2

Vedina skupin je bila izvedenih v prostorih zavoda na naslovu: Ul. AmbroZi¢a Novljana 5, Ljubljana oz.
na Kali$nikovem trgu 11/12, Ljubljana. Eno skupino smo zaeli izvajati tudi v prenovljeni uéilnici na Ulici
Luize Pesjakove 9, Ljubljana. V letu 2025 smo izvedli tudi tecaje na zunanjih lokacijah; v DomZalah,
Kamniku in na Vrhniki. Te€aji so se v okviru projekta izvajali tudi v Grosupljem, vendar je tecaje tam
organizirala partnerska organizacija ~ CIK Trebnje.

51



Tabela 31: Stevilo vkljuéitev v zadnijih treh letih po spolu

spol 2022 2023 2024 2025
mozki 278 357 263 534
Zenske 556 566 434 640
skupaj 834 923 697 1174

Glede na podatke vidimo, da se je, podobno kot v preteklih letih, v letu 2025 v teéaj slovenséine
vkljucio ve€ Zensk kot moskih. Vendar, opazamo rast deleza moskih, ki se je poveéal z 33,3 % v 2022
na 45,5 % v 2025, kar kaZe na vecjo vkljucitev moskih skozi leta.

Sprotno spremljanje kakovosti
e Evalvacija programa se izvaja v spletni aplikaciji Artur.
* Anketni vprasainik naro¢nika (UOIM) je zdruZen z vprasalnikom Zavoda za potrebe izvajanja
programa ZIP.
e UdeleZenci podajo oceno zadovoljstva z vpisom (na zaletku izobraZevanja), z izvedbo
izobrazevanja (na zakljucku izobrazevanja), izvajalci (profesorji) podajo svojo oceno
zadovoljstva ob zakljucku izobrazevanja dolocene skupine.

Splosna ocena zadovoljstva: 4,8/5

8.4.3 Tecaji slovenskega jezika za osebe s priznano mednarodno zas¢ito, skiop 1

Pogodba st.: C1542-23-000141 Pogodba §t.: C1542-25-000057
Trajanje: 21. 11. 2023 —31. 10. 2025 Trajanje: 25. 4. 2025 do 31. 12. 2027
SM 532 SM 534

Sodelujo€i partnerji:

Cene Stupar — CIU in Veris d.o0.0. {Ljubljana)

Ljudska univerza Kranj —Kranj (Kranj)

Zavod Znanje Postojna —Postojna {Postojna)

Organizacija dela
Vodja programa: Alida Zagorc Suligoj
Sodelujoéi: Primoz Musi¢, Spela Segina (referat)

Naro¢nik in financer: Urad Vlade Republike Slovenije za oskrbo in integracijo migrantov (UOIM).
lzvedba javnega narodila je predvidena v okviru projekta Tedaji in izpiti iz slovenskega jezika za
drZavljane tretjih drzav in oseb z mednarodno zas¢ito AM.S02.1.4-01 in se financira iz Sklada za azil,
migracije in vkljuCevanje (AMIF) v viSini 75 % upravi¢enih stroskov in prora¢una Republike Slovenije
oziroma sredstev Urada Vlade Republike Slovenije za oskrbo in integracijo migrantov v visini 25 %.

Opis in namen programa: Predmet javnega narocila je izvajanje tecajev slovenskega jezika za osebe s
priznano mednarodno zaséito, ki so upravi¢ene do 400 ur tecaja slovenskega jezika. Program se izvaja
po javnoveljavhem programu Slovens¢ina kot drugi in tuj jezik. Namen programa je osebam s
priznanim statusom mednarodne za$cite zagotoviti znanje slovenskega jezika, potrebno za uspes$no
opravijanje preizkusa znanja iz slovenskega jezika na osnovni ravni, oziroma znanje slovenskega jezika
na ravni, ki je potrebna za osnovno sporazumevanje. V proces ucenja slovenskega jezika so integrirane
vsebine iz Zivljenja in dela, ki krepijo integracijo priseljencev v slovensko druzbo.

Ciljna skupina: osebe s priznanim statusom mednarodne zas¢ite,
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Kadri: Program izvajajo profesorji/-ice slovens¢ine.

Sodelovanje znotraj zavoda in lokalnim okoljem: Sodelovanje s svetovalci svetovalnega sredi$a

Osrednjeslovenske regije in organizacijami, ki delajo z osebami s priznano mednarodno zaséito.

lzvedene naloge v 2025:

Naloge

2025 Vpisni postopek, SNIPI.

Razpis vpisnih terminov — spletna stran.

Dolocitev urnikov, zasedenost ucilnic.

Organizacija pouka za 3 skupine (532) in 1 (534).

Izdaja/tisk zakljuénih potrdil (mati¢na knjiga).

Arhiviranje projektne dokumentacije.

Ucitelji (pogodbe, izplacila), komunikacija in spremljanje uénega procesa.

Nakup u¢nega gradiva.

Spremljanje zakonodaje in drugih novosti.

Izdaja racunov s pripadajoco projektno dokumentacijo.

Vnos podatkov v SIUT,

Sodelovanje z naro¢nikom (revizije, kontrole, usklajevanja).

Vodenje strokovnega aktiva uciteljev SDTJ.

Evalvacija, kakovost.

Sodelovanje v strokovnem aktivu zaposlenih — JEZIKOVNA SOLA.

Prijava na JN in vzpostavitev dokumentacije za izvajanje novega projekta.

Dinamika izvajanja skupin

V letu 2025 so bile organizirane 3 skupine, v okviru katerih je bilo izvedenih 632 ur. Tedaje je obiskovalo

38 udelezencev.
Spol: moski (97,4 %), zenske (2,6 %).
Starost: vsi v starosti 19-59 let

Drzavljanstvo: vec kot polovica iz Burundija (66 %), preostali udeleZenci prihajajo iz razliénih drzav

(Sirija, Afganistan, itd.)

V okviru novega JIN je bila organizirana 1 skupina s 6 udelezenci, izvedenih je bilo 132 ur.
Med udelezenci v novi skupini so bili 4 moski in 2 Zenski, vsi stari med 19 in 59 let.

8.4.4 Temeljne kompetence (2023-2029) - KORAK

Pogodba st.: C3350-23-905008
Trajanje projekta: 13.10.2023 - 30.6.2029
SM: 835

Narocnik in financer:

Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje, javni razpis
sofinancirata ministrstvo in Evropska unija iz
Evropskega socialnega sklada plus.
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Javni razpis za izbor operacij se izvaja v okviru
Programa evropske kohezijske politike v obdobju
2021-2027 v Sloveniji.

Vodilni partner:

Cene Stupar —CIU, Slovenija

Projektni partneriji:

Micro Team, IC Geoss, Srednja ekonomska Sola
Ljubljana, Univerza za tretje zZivijenjsko obdobje

Organizacija dela

Vodja projektne pisarne: Dragica GlazZar in Andreja Ivanic¢
Programski vodja: Jana Miacnik

Sodelujodi: Lucija Hajdinjak, Nina Debevec

Opis in namen programa: Namen javnega razpisa je povecati vkljuenost odraslih v vsezivljenjsko
u€enje ter izboljSati kompetence, ki jih odrasli potrebujejo zaradi potreb na trgu dela, veéje
zaposl ivosti in mobilnosti ter osebnega razvoja za delovanje in odzivanje na tehnoloske, demografske
in podnebne spremembe v sodobni druzbi. Cilj javnega razpisa Temeljne kompetence 2023-2029 je
pridobitev in izboljSanje temeljnih kompetenc ter splosne izobrazenosti odraslih.

Predmet javnega razpisa Kompetence 2023-2029 je sofinanciranje izvajanja izobraZevalnih programov
za odrasle za pridobitev temeljnih kompetenc. V programe se udeleZenci vkljucujejo na podlagi
njihovih potreb in njihove trenutne Zivljenjske situacije.

Ciljna skupina programa: Odrasli, skladno z 2. in 8. ¢lenom Zakona o izobraZevanju odraslih (Uradni
list RS, §t. 6/18 in 189/20 - ZFRO, v nadaljnjem besedilu ZI0-1).

Posebno pozornost (vsaj 60% vklju¢enih oseb) namenjamo skupinam odraslih, ki jih uvrs¢amo vsaj v
eno izmed naslednjih ranljivih skupin :

- niZje izobrazeni (srednjesolsko izobrazevanje - ISCED 3 ali manj)4,

- aktivni, ki so stari 55 let ali veg,

- tujci,

- zaprte osebe v zavodih za prestajanje kazni zapora.

Izvedene projektne aktivnosti v letu 2025:

1. Spletne podstrani in promocijski materiali

Vsi konzorcijski partnerji (Cene Stupar — CILJ, Micro Team, IC Geoss, SES Ljubljana in Zdruzenje SUTZO)
smo posodabljali podstrani projekta, kjer objavljamo aktualna izobrazevanja.

2. Organizacija sestankov in koordinacija projekta

Meseéno smo sklicevali sestanke strokovnih delavcev konzorcijskih partnerjev za sprotno
komunikacijo, organizacijo usposabljanj, spremljanje kazalnikov in zadovoljstva udeleZencev ter
promacijo projekta. Korespondenca s projektnimi partnerji je potekala tudi preko e-poste in telefona.
Udelezili smo se tudi sestanka na MVI dne 10. 9. 2025. Programe smo izvajali na sedezu konzorcijskih
partnerjev in v organizacijah, ki vklju€ujejo ciljne skupine projekta, tako da so dobhili priloznost k
vkljuizvi tako zaposleni kot brezposelni, tujci in zaprte osebe. Vsi konzorcijski partnerji smo sproti
sprem jali kakovost izvedb programov, spremljali kazalnike rezultata in uéinka, in spremljali kazalnike
za udeleZence po zaklju¢ku usposabljanja.

3. Pedagoska dokumentacija

Vsi konzorcijski partnerji smo aZzurno izpolnjevali potrebno pedagosko dokumentacijo.

4. Sodelovanje s kljuénimi deleZniki

Javnost smo obvescali in sodelovali s kljuénimi deleZniki v regiji (ZRSZ, Drustvo gluhih in naglusnih,
ZPKZ Ljubljana, CSD Ljubljana itd.).

5. lzvedba programov in spremljanje rezultatov
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V letu 2025 smo v okviru projekta KORAK izvedli 56 programov, od tega 12 javno veljavnih. Po
partnerjih so bili programi razdeljeni takole:

- Cene Stupar: 23 programov (3 JVP)

- Micro Team: 11 programov (4 JVP)

- IC Geoss: 15 programov (2 JVP)

- SES Ljubljana: 5 programov (3 JVP)

- Zdruzenje SUTZO: 2 programa (brez JVP)

6. Spremljanje zadovoljstva in vkljuditev udelezencev

Spremljali smo zadovoljstvo udelezencev in kakovost izvajanja programov ter jih spremljali tiri tedne
po zakljucku izobrazevanja. V obdobju od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 smo na ravni konzorcija vkljuéili
652 udelezenceyv, 111 jih je v tem obdobju pridobilo kvalifikacijo.

7. Informiranje in promocija

Informiranje je potekalo skladno s pravili EU in nacionalnimi navodili. Vsi konzorcijski partnerji smo
upostevali obveznost oznafevanja z emblemom EU, izjavo o sofinanciranju in logotipom "I feel
Slovenia".

8. Digitalni marketing in promocijske aktivnosti

Informiranje javnosti je potekalo prek e-novi¢k za klju¢ne deleznike in organizacije. Za promocijo
projekta smo v obdobju poro¢anja narodili radijski oglas, nadaljevali smo tudi z oglasevanjem Stirih
oglasov za promocijo projekta, ki smo jih objavljali na socialnih omrezjih, Facebooku in instagramu.
9. Finanéno upravljanje

V letu 2025 smo oddali tri zahtevke za izpladilo in prejeta sredstva razdelili med konzorcijske partnerje.
Decembra 2025 smo oddali zahtevek za predplacilo za programe.

10. Uporaba sistema SNIPI

Vsi konzorcijski partnerji vnaSamo udeleZence v sistem SNIPI, ki sluZi za pripravo zahtevkov za izplatilo
ter polletnih in letnih porodil.

11. Priprava in izvajanje programov

Konzorcijski partnerji so azurno pripravljali programe za neformaline izobraZevalne vsebine, ki jih je
potrdil strokovni aktiv projekta KORAK. Po potrditvi programov smo objavili opise in urnike na spletni
strani ter priceli z informativnimi prijavami.

12. Svetovalna podpora udeleZencem

Vsem udelezencem nudimo svetovalno podporo pred, med in po zaklju¢ku programa. lzvajamo
uvodne pogovore, motivacijske aktivnosti ter usmerjanje v nadaljnje izobraZevanje.

13. Urejanje projektne dokumentacije

Za vodenje projektne dokumentacije (prijavnice, liste prisotnosti, vprasalniki itd.) skrbijo strokovni
delavci, zadolzeni za izvajanje programov. Dokumentacijo za finan¢no upravljanje pripravljata vodji
projektne pisarne skladno z navodili naro€nika in zakonodajo o varstvu osebnih podatkov.

Tabela 32: Naziv programa, §t. vkljuéenih, $t. skupin in §t. izvedenih ur Cene Stupar - C1L

Program st. vkljuéenih ‘ §t. skupin $t.ur
2025

Javno veljavni program Slovenscina kot drugi in tuji jezik 31 3 540
F1 NIPO sporazumevanje v slovenskem jeziku 53 5 200
F2 NIPO sporazumevanje v tujih jezikih 20 2 80
F3 NIPO pridobivanje in zviSevanje ravni pismenosti 65 6 240
F4 NIPO pridobivanje digitalnih kompetenc 12 1 40

h Programi priprav na opravljanje izpitov iz tujih jezikov 65 6 180
Skupaj 246 23 1280

V projekt je bilo vkljuéenih 246 udeleZencev, izvedenih je bilo 23 skupin in 1280 ur izobraZevanja.

55



Vec o projektu: https://www.cene-stupar.si/sl/projekti/temeline-kompetence-2023-2029-korak

8.4.5 Digitalni koraki 2024-2025 — projekt je zakljuéen

Pogodba st.: C3150-24-044404 Naro¢nik in financer:

Trajanje projekta: 7. 6. 2024 — 31. 10. | Ministrstvo digitalno preobrazbo in Evropska unija, iz
2025 Evropskega sklada za regionalni razvoj

SM: 524 Projekt se izvaja v okviru Programa evropske

kohezijske politike v obdobju 2021-2027, specifi¢ni
cili 1.2. »lzkoris¢anje prednosti digitalizacije za
drzavljane, podjetja, raziskovalne organizacije in
javne organec.

Vodilni partner:

Cene Stupar ~CILJ, Slovenija

Projektni partneriji:

Andragoski zavod Maribor,

Gimnazija Franca Miklosi¢a Ljutomer,

Javni zavod KnjiZznica Gornja Radgona,

Ljudska univerza Celje,

Ljudska univerza Ravne na Koroskem,

Ljudska univerza Sezana,

Projekt je zakljucen. Micro Team,

Ustanova lokalna razvojna fundacija za Pomurje,
Zavod za izobraZevanje in kulturo Crnomelj

Organizacija dela
Vodja projektne pisarne: Rok Trdan, Lucija Hajdinjak
Sodelujo&i: Nina Debevec, Spela Segina

Opis in namen programa: Namen projekta je izvajanje programov neformalnega izobrazevanja za
pridobivanje osnovnih in naprednih digitalnih kompetenc prebivalcev Republike Slovenije, starih 30
let in ve€. Z udelezbo na izobraZevanjih, udelezenci krepijo zavesti o prednostih uporabe digitalnih
orodij za Zivljenje posameznika in druzbo kot celoto ter krepijo zaupanje v digitalne tehnologije,
razumevanje digitalnih tehnologij ter njihove odgovorne in varne uporabe. V okviru projekta izvajamo
10-urne programe, ki pokrivajo digitalne kompetence na 5-ih kljuénih podrocjih kot jih
opredeljuje Digitalni okvir za drzavljane Dig Comp 2.2.

Ciljna skupina programa: Odrasli, stari 30 let in vec

Izvedene aktivnosti:

- organizacijske, promocijske aktivnosti;

- priprava promocijskega nacrta projekta, vizualne podobe, logotipa projekta in spletne podstrani;

- priprava neformalnih programov in izvedbenih naértov javno veljavnih programov;

- priprava terminskih in vsebinskih nacrtov programov, urejanje projektne dokumentacije;

- vodenje konzorcijski (sestanki, navodila, usmeritve, spremljanje)

- finanéno upravljanje projekta (oddaja vloge za izplaéilo, izplaéilo sredstev vsem konzorcijskim
partnerjem);

- umestitev projekta v program za spremljanje in izobrazevanje udelezencev SNIPI.

Izvedba 2025:

- organiziranih je bilo 20 skupin, izvedenih 200 ur izobrazevanja in vklju¢enih 227 udeleZencev,
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- na ravni konzorcija je bilo izvedenih 130 skupin, 1300 ur izobraZevanja in vkljuéenih 1501
udelezencev.

Tabela 33: St. vkljuéenih, $t. skupin in $t. izvedenih ur v letu 2025

Storitev $t. vkljuéenih ‘ st. skupin $t.ur

2025
Cene Stupar-CIL 227 20 200
Konzorcij 130 1501 1300

Vet o projektu: https://www.cene-stupar.si/sl/digitalni-koraki-2024-2025

vev v

8.4.6 Financni PLAC: Sticis¢e finan¢nega opismenjevanja za vsakogar

Pogodba §t.: C3350-24-905009 | Naro¢nik in financer:
Trajanje projekta: oktober | Projekt v okviru Nadrta za okrevanje in odpornost financira

2024 - junij 2026 Evropska unija — NextGenerationEU.
SM: 562 Vel informacij o Naértu za okrevanje in odpornost je na
voljo tukaj.

Vodilni partner:

Cene Stupar —CIU

Projektni partneriji:

Biotehniski izobraZevalni center Ljubljana

Zavod ZNANIJE Postojna, OE Ljudska univerza Postojna
Ljudska univerza Ravne na KoroSkem

Ljudska univerza Rogaska Slatina

Organizacija dela

Vodja projektne pisarne: Rok Trdan

Programski vodja: Nina Debevec

Sodelujodi: predavatelji v programih finan¢nega opismenjevanja

Opis in namen programa: Projekt Financ¢ni plac ponuja programe finanénega opismenjevanja za vse
odrasle, skladno z Z10-1. UdeleZenci bodo pridobili znanja s podroéja naértovanja osebnih financ,
investiranja, upravljanja dolgov, davéne zakonodaje, varnosti, spletnega banénistva in drugih
povezanih tem. Vkljuéijo se lahko v 40-urne neformalne programe ali 105-urne
javnoveljavne programe.

Ciljna skupina programa: Odrasli, 16+

Tabela 34: Naziv programa, $t. vkljuéenih, t. skupin in $t. izvedenih ur v letu 2025, Cene Stupar-CiLJ

Storitev st. vkljucenih 5t. skupin St.ur
2025
JV Seniorji v akciji 11 1 105
JV Obvladujem svoje finance 12 1 105
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JV Pot do finanéne svobode 12 1 105
NIPO Upravljanje financ in nepremiénin 12 1 40
NIPO Moje finance, moja prihodnost 60 5 200

skupaj 107 9 555

Izvedene projektne aktivnosti v letu 2025:

- organizacijske, promocijske aktivnosti;

- priprava promocijskega nacrta projekta, vizualne podobe, logotipa projekta in spletne podstrani;

- priprava neformalnih programov in izvedbenih naértov javno veljavnih programov;

- priprava terminskih in vsebinskih nadrtov programov, urejanje projektne dokumentacije;

- priprava promocijskih materialov za komunikacijske kanale zavoda (e-novicke, socialna omreZja ...);
- izvajanje promocijskih dogodkov (delavnice Finance po domace ipd.);

- vodenje projektne pisarne (konzorcijski sestanki, navodila, usmeritve, spremljanje)

- finanéno upravljanje projekta (oddaja vlog za izplailo, izpladilo sredstev vsem konzorcijskim
partnerjem);

- evalvacija posameznih izvedb in spremljanje izvajanje celotnega projekta;

- priprava porodcil;

- spremljanje kazalnikov projekta preko aplikacije SNIPI in drugih obrazcev, predpisanih s strani MVI.

Vel o projektu: https://www.cene-stupar.si/sl/financni-plac

8.4.7 Vecgeneracijski center Ljubljana+ N'S PLAC

Pogodba §t.: C2611-24-441213 Narocnik in financer:

Trajanje projekta: avgust 2024 — september | Projekt  sofinancirata  Republika  Slovenija,
2029 Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in
SM: 829 enake moZnosti ter Evropska unija iz Evropskega

socialnega sklada plus.

Vodilni partner:

Cene Stupar —CIU

Projektni partnerji:

Dam starejsih ob¢anov Grosuplje

Zavod Mladinski center Kotlovnica Kamnik
Institut Antona Trstenjaka

Projekt podpirajo obcine: Mestna obcina Ljubljana, obcina Vrhnika, ob¢ina Grosuplje, obéina Kamnik,
obdina Log Dragomer, obé¢ina Komenda.

Organizacija dela
Vodja projektne pisarne /Programski vodja: Nina Zivkovi¢
Strokovni sodelavki: Mira Jakupaj in Alenka Brajnik

Opis in namen programa:

Vedgeneracijski center Ljubljana+ N'S PLAC predstavlja osrednji prostor za druZenje in informiranje.
Spodbuja socialno vkljuCevanje oseb, izpostavljenih tveganju reviéine ali socialni izkljuéenosti,
vklju€no z najbolj ranljivimi skupinami prebivalstva. Osredniji cilj delovanja Vedgeneracijskega centra
Ljubljana+ NS PLAC je vzpostavitev inovativnega modela celostnega, dostopnega in kakovostnega
izvajarja preventivnih vsebin in aktivnosti za preprecevanje zdrsa v revsicino in obenem za dvig
kakovosti Zivljenja ter aktivacijo socialnega vklju¢evanja in integracije $tevilnih ranljivih ciljnih skupin.
S svojim programom nudi vsebinsko raznovrstne in brezplaéne aktivnosti za vse ciljne skupine.

Ciljna skupina programa:
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- druzine, Se zlasti tiste z nizkim socialno-ekonomskim statusom,

- otroci in mladi, ki tvegajo socialno izkljuéenost,

- starejsi, zlasti tisti iz socialno ogrozenih okolij,

- otroci in mladi s posebnimi potrebami,

- migranti in begunci, zlasti otroci in mladi ter Zenske iz teh druZin,
- romske druzine, zlasti otroci in mladi ter Zenske iz teh druZin,

- enostarSevske druZine ter

- invalidi.

Izvedene projektne aktivnosti v letu 2025:

Tabela 35: Naziv programa, st. vkljucenih, st. skupin in $t. izvedenih ur

Storitev St. vkljugenih St. skupin St. ur
2025
Izvedba vsebin po elaboratu 3.841 oseb / 3.695 ur
Neformalno druZenje in informiranje ne belezimo / 5.574 ur
St. prostovoljcev 33 / ne beleZzimo
St. supervizij vsi zaposleni na projektu / 5 supervizij (15 ur)

Izvedene aktivnosti v 2025:

- kadrovska struktura: v letu 2025 se je spremenila kadrovska struktura projekta, namesto Uréke Kozak
je mesto projektne delavke prevzela Alenka Brajnik

- financno upravljanje projekta: V letu 2025 smo oddali tri redne zahtevke (jan-mar, apr-jun, jul-sep)
in eno predpladilo za obdobje okt-dec 2025.

- dokumentacija in beleZenje: v SNIPI-ju redno belezimo izvedbo programa preko vnesenih ur izvedbe
in Stevila prisotnih udeleZencev na listah prisotnosti posamiéno realizirane vsebine. Preostalo
dokumentacijo vodimo skladno s predpisi projekta (letni plan in realizacija projekta, ki se vodi v okviru
Tabel 20, 21 in 22, letna evalvacija projekta in ostale listine po predpisih oddaje zahtevkov ali zahtev
ministrstva)

- promocija: za namen promocije projekta mesecno tiskamo 2 vecja plakata z meseénimi vsebinami,
se posluzujemo e-novick ter program mesecno objavljamo na spletni strani. V letu 2025 smo projekt
promovirali tudi v okviru F3Z0 v sodelovanju z MDDSZEM in svetovanjem na njihovi stojnici.

Vec o projektu: https://www.cene-stupar.si/sl/vecgeneracijski-center-ljubliana-nsplac

8.4.8 Karierni Plac — Karierni center za mlade+

Pogodba §t.: C2611-25-340502 Narocnik in financer:

Trajanje projekta: september 2025 - | Projekt sofinancirata Republika  Slovenija,
september 2029 Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in
SM: 219 enake moznosti ter Evropska unija iz Evropskega

socialnega sklada plus.

Vodilni partner:

Cene Stupar ~CILU

Projektni partner;ji:

Ljudska univerza Koper

Ljudska univerza Nova Gorica

Ljudska univerza Ajdovscina

Ljudska univerza Skofja Loka
Regionalna razvojna agencija BSC Kranj
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Organizacija dela
Vodja projekta: Andreja Glavac
Strokovna sodelavca: Aneja Tahirovi¢, Ferry Stepancic¢

Opis in namen programa:
V okviru projekta Karierni Plac —Karierni center za mlade+ izvajamo aktivnosti za opolnomocenje oseb
iz ciljne skupine za nalrtovanje kariere. Z vidika zagotavljanja kakovostnih poklicnih poti, jih
informiramo in spodbujamo na podrocju deficitarnih poklicev ter seznanjamo s poklici in znanji
prihodnosti. Preko razlicnih aktivnosti jim omogo¢amo spoznavanje njihovih interesov, lastnosti in
kompetenc. Pridobivajo informacije o0 moznih kariernih poteh ter z vsem tem krepijo svoje moznosti
za vstop na trg dela. V okviru delovanja konzorcija KCM+ je poudarek na nudenju strokovne pomoci
pri iskenju in izbiranju poklicnih poti, kot tudi na prepoznavanju potreb trga dela in specifik lokalnega
okolja n regij, predvsem s povezanostjo lokalnih Sol in delodajalcev.
Ciljne skupine:

- Solajoca se mladina (otroci in mladostniki v starostni skupini od 6 do 19 let);

- osipniki {(mlade osebe, v starostni skupini od 15 do 29 let, ki niso zaposlene, se ne izobrazujejo

ali usposabljajo);

- posredni ciljni skupini sta starsi in svetovalci na Solah.
lzvedene projektne aktivnosti v letu 2025:
- Vzpostavili smo konzorcij KCM+ v celotni zahodni kohezijski regiji, v katerem je 6 regijskih centrov
KCM+, in tako izboljali regionalno dostopnost (Cene Stupar-CIU kot nosilec projekta, LU Nova Gorica,
LU Koger, LU Ajdové€ina, LU Skofja Loka in BSC Kranj) ter podpisali partnerski sporazum.
- Ob zacetku projekta smo dorekli operativni izvedbeni nacrt in podrobneje uskladili aktivnosti in
odgovornosti po posameznih partnerjih ter po projektnih letih. Oddali smo dva redna zahtevka in
zahtevek za avans.
- V zacetku projekta smo tudi pospeseno zaceli s promocijo projekta ter se povezovali z deleZniki
(osnovne in srednje Sole, mladinski centri, ZRSZ, Gospodarska zbornica Slovenije, Obrtno podjetniska
zbornica Slovenije, Mladi zmaji ...) Ohranili smo prepoznavnost projekta, tako da smo logotip KCM
osveiili (dodali +) in ohranili smo tudi celotno graficno podobo projekta, ki je pri nasih ciljnih skupinah
Ze prepoznavna. KCM+ smo predstavili na razstavnem prostoru sejma zaposlitveno-kariernih
priloZnosti v Ljubljani na GR ter na kariernih sejmih v DomzZalah in Kamniku. Izvedli smo predstavitev
KCM+ za svetovalce ZRSZ in se dogovorili za sodelovanje oziroma skupne izvedbe aktivnosti. Za namen
komuniciranja smo izdelali roll up, plakate, letake in na lokaciji Cene Stupar-CILJ smo namestili tudi
trajno tablo. Projekt je predstavljen na nasi spletni strani, za namen informiranja uporabljamo tudi
socialna omreZja (Linkedin, FB, Instagram). Projekt smo predstavili udelezencem tudi v okviru dogodka
“Dan odprtih vrat” na Cene Stupar-CIU. Enkrat meseéno izdajamo e-novitke, s katerimi nase
udeleZence, zaposlene, zunanje sodelavce in podjetja obveS¢amo o prihajajocih aktivnostih. E-novicke
vsebujejo aktualne novice o dogodkih, priloznostih, o primerih dobrih praks in podobno. Na sre¢anju
ZLUS v Bohinju smo vodili aktiv KCM+ in projekt je bil predstavljen na PR kolegiju javnih zavodov MOL.
Decembra je bil objavljen intervju v VKO novicniku. Na spletnih straneh ter socialnih omrezjih
Informative (Proevent d.0.0.) so predstavili 0z. napovedali KCM+ predavanja za starSe na Informativi.
- Na novem strezniku postavljamo prenovljen portal karierniplac.si, v letu 2025 smo pripravili vsebine
za prenos in nadgradnjo, vkljucili smo tudi ciljno skupino osipnikov. Poklice, ki so bili v prejSnjem
projekzu posneti v sodelovanju s Fakulteto za elektrotehniko, Se vedno predstavljamo s pomocjo
novejs h VR ocal.

Tabela 36: Kvantificirani kazalniki projekta realizirani v letu 2025

Kvantificirani kazalniki projekta realizirani v letu 2025 t.
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Stevilo izvedenih delavnic za razvijanje interesov oseb iz ciljne skupine, spoznavanje sveta dela in poklicev 66
ter moZnosti zaposlovanja

Stevilo vklju¢enih v delavnice za razvijanje interesov oseb iz ciljne skupine 1941
Stevilo oseb, ki jim je bila nudena individualna obravnava 130
Stevilo izdelanih individualnih natrtov 103
Stevilo izvedenih dogodkov/aktivnosti za starie 10
Stevilo vkljugenih starsev v aktivnosti/dogodke 257
Stevilo izvedb predstavitve poklicev v sodelovanju z delodajalci oz. drugimi delezniki 6

V letu 2025 je bilo izvedenih 66 delavnic, katerih cilj je bil razvijanje interesov oseb iz ciljne skupine ter
spoznavanje sveta dela, poklicev in moZnosti zaposlovanja. V teh delavnicah je sodelovalo 1.941
udeleZencev, kar kaZe na precejSen doseg programa in visoko zanimanje ciljne skupine za aktivnosti,
povezane z usmerjanjem v poklicno in izobrazevalno podrodje.

Projekt je prav tako nudil individualno obravnavo za 130 oseb, kar nakazuje, da se doloden del ciljne
skupine vkljuCuje v bolj poglobljene in prilagojene oblike podpore. V okviru individualne obravnave je
bilo izdelanih 103 individualnih nacrtov, kar kaze na konkretno prilagajanje programa potrebam
posameznikov in na pospedevanje njihovega razvoja, izbire poklica ali vklju¢evanja na trg dela.

Vklju€enost starSev v projekt je bila prav tako pomemben vidik izvajanja. lzvedenih je bilo 10 dogodkov
oziroma aktivnosti za starse, ki jih je obiskalo 257 starSev. To kaZe na zavestno vkljuéevanje starsev
kot podpornega faktorja pri usmerjanju in razvoju interesov mladih ter na Sirjenje vpliva projekta tudi
na okolje udelezencev.

Poleg tega je bilo izvedenih 6 predstavitev poklicev v sodelovanju z delodajalci in drugimi delezniki,
kar nakazuje na povezovanje ciljne skupine s trgom dela in konkretno predstavitev poklicnih poti ter

moZznosti zaposlitve.

Vel o projektu: https://www.cene-stupar.si/sl/karierni-plac-karierni-center-za-mlade-plus

8.4.9 ERASMUS+ Krepitev osebne odgovornosti v zaporniskem sistemu za trajnost v druzbi — projekt
je zakljuéen

Pogodba 3t.: 2023-1-SI01-KA210-ADU- | Narocnik in financer: Projekt sofinancira Evropska

000156306 unija.

Trajanje projekta: 1. 9. 2023 — 28. 2. 2025 | Vodilni partner: Cene Stupar —CIU, Slovenija

SM: 565 Projektni  partnerji: Centar za izobrazbu
(Ministarstvo pravosuda i uprave Republike

Projekt je zakljucen. Hrvatske), Hrvaska

PridruZeni partnerji: URSIKS (Ministrstvo za
pravosodje Republike Slovenije), Slovenija
Organizacija dela: Dragica Glazar, vodja projekta, Mira Jakupaj, namestnica vodje projekta
Sodelujoci: Renata Bacvic, Jure Jamsek, Sanda Jerman

Opis in namen programa: Projekt predvideva razlicne aktivnosti in izmenjave najboljsih praks dveh
drzav z namenom razvoja programa usposabljanja za ucitelje in zaposlene v zaporskem sistemu, da bi
izboljsali kompetence, znanje in vescine.

Ciljna skupina programa: Primarna ciljina skupina so ucitelji in drugi zaposleni v zaporskem sistemu, ki
so v neposrednem ali posrednem stiku z zaprtimi osebami.
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Sekundarna ciljna skupina so osebe na prestajanju kazni zapora.

Izvedene projektne aktivnosti v letu 2025:

Naloga/aktivnost

Rezultati aktivnosti

Vodenje in upravljanje
projekta

1.) lzveden 6. sestanek (25. februar 2025) — Hrvaska, Zagreb.
2.) Pripravljena konéna dokumentacija projekta, oddano in potrjeno
konéno poroéilo s strani CMEPIUS.

Raziskovanje (analiza
stanja) in razvoj programa

1.) Pripravljen in dokoncan program Aktivacija za trajnostni razvoj.
2.) Pripravljen in dokoncan Katalog kompetenc za program Aktivacija
za trajnostni razvoj.

Pilotni izvedbi programa
usposabljanja Aktivacija za
trajnostni razvoj

1.) lzvedena druga pilotna izvedba programa usposabljanja Aktivacija
za trajnostni razvoj v Sloveniji, Ljubljana (3. - 4. februar 2025) —v
izvedbo vklju€enih 10 uciteljev in zaposlenih, ki delujejo v
zaporskem sistemu v Sloveniji (notraniji ali zunanji izvajalci).

2.) Pripravljena evalvacija pilotne izvedbe Aktivacija za trajnostni
razvoj na Hrvaskem.

3.) Pripravljena evalvacija pilotne izvedbe Aktivacija za trajnostni
razvoj v Sloveniji.

Digitalna knjiZica
Diseminacija
projekta/Zaklju¢na
konfe-enca projekta

1.) Digitalna knjiZica:
- pripravljeni in objavljeni na spletnih straneh obeh partnerskih organizacij

cive

v

partnerskih drzav,

- objavljena digitalna knjiZica na ZLUS —v Microsoft Teams — doseg preko 300
oseb,

- posredovanih 50 okvirov za plakate {in 7 razlicnih plakatov, ki jih lahko
menjajo v okvirih) v zapore in za obe upravi partnerskih organizacijah skupaj.
2.) Diseminacija projekta

- Poslane informacije o projektu in projektnih rezultatih targetiranim ciljnim
skupinam (primarna ciljna skupina - uditelji in zaposleni v zaporskem
sistemu, drugi udeleZenci, deleZniki in tretje organizacije - zapori, ki so
vkljuéeni v pilotno izvedbo in zapori, ki niso bili vkljuéeni v pilotno izvedbo
programa, obe upravi za izvr§evanje kazenskih sankcij, lokalna skupnost):

- obe upravi za zaporski sistem sta poslali objave o projektu - v internih
kanalih v zaporih (najava pilotne izvedbe, najava konference, digitalna
knjiZica),

- 1 objava o usposabljanju multiplikatorjev projekta v IRDO novickah,

- 1 objava o multiplikatorki — strateginja leta v HORUS novicke ,

- objavljenividei o projektu iz pogovornih oddaj na druzabnih omrezjih Cene
Stupar FB/IG/LN,

- izvedene objave na socialnih omrezjih Cene Stupar (FB doseg 8.700
uporabnikov/IG - doseg 610 uporabnikov /LN - doseg 402 uporabnikov),

- 4 blogi na Epale v obeh partnerskih organizacijah skupaj,

- novice smo delili na PR kolegijih Mestne obdine Ljubljana - 2x,

- predstavitev projekta na stojnici Uprave za zatvorski sustav i probaciju v
lokalni skupnosti v Zagrebu — 1x,

- predstavitev projekta za obisk veleposlanika Republike Slovenije v Zagrebu
-Ix.

3.) Izvedena zaklju¢na konferenca v Sloveniji— 11. 2. 2025 — 35 udeleZencev,
od tega predstavniki najviSjega vodstva obeh uprav za zaporski sistem,
predstavniki 8-ih razlicnih zaporov iz obeh driav, predstavnik MOL-a,
predstavnica ZLUS-a.

- 4 objave o zaklju¢ni konferenci: STA, NOVA24, S121, Gorenjski glas,
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- 9 objavljenih videov o zakljuéni konferenci (Cene Stupar Youtube kanal —
7x, - 2X).

Ve o projektu: https.//www.cene-stupar.si/sl/projekti/krepitev-osebne-odgovornosti-v-
zaporniskem-sistemu-za-trajnost-v-druzbi.

8.4.10 ERASMUS+ Karierna soba pobega v prihodnost — projekt je zakljuéen

- poklici prihodnosti in kompetence prihodnosti (akronim: KARPO)

Pogodba St.:  2023-1-SI101-KA210-VET- | Narocnik in financer: Projekt financira Evropska
000156692 unija.

Trajanje projekta: 1. 9. 2023 — 28. 2. 2025 Vodilni partner: Cene Stupar —CIU, Slovenija

SM: 561 Projektni partnerji: Ustanova za obrazovanje

odraslih Dante, Hrvaska
Panoptikum, Marko Cafnik s.p., Slovenija (€lan XR
skupnosti v okviru Tehnoloskega parka Ljubljana)

Projekt je zakljucen.

Organizacija dela: Andreja Glavac, vodja projekta
Sodelujoéi: Sanda Jerman, Spela Sodja, Sabina Zupan

Opis, namen in ciljna skupina programa: V okviru projekta smo razvili digitalizirano in mobilno
Karierno sobo pobega v prihodnost, ki na inovativen in motivacijski nacin spodbuja zanimanje za
razlicne poklicne priloZnosti. Spodbuja razvoj kljuénih kompetenc prihodnosti (re$evanje problemov,
kriticno razmiSljanje, eti€na presoja in odlocanje ..), ki jih potrebujemo za opravljanje poklicev
prihodnosti. Namenjena je karierni orientaciji in je zasnovna kot inovativno uc¢no okolje in je tudi
odli¢no orodje za vkljuéevanje ranljivih skupin, za krepitev medkulturnega dialoga ter spodbujanje
socialne vkljuenosti ter integracije.

Cilj projekta je uvajanje digitalizacije v obstojece karierno svetovanje z uporabo sobe pobega. Primarna
ciljna skupina so karierni svetovalci, ki delajo na podroéju izobrazevanja odraslih in karierni svetovalci,
ki delajo z mladimi. Sekundarna ciljna skupina so: osnovnosolci in njihovi starsi, srednjesolci in
Studenti, ki potrebujejo pomoc¢ pri izbiri poklica ali pri sporemembah oziroma prehodih na karierni poti,
osebe z manj priloznostmi, osebe, ki Zivijo na podeZelskih in oddaljenih obmoéjih, brezposelni,
zaposleni.

lzvedene projektne aktivnosti v letu 2025:

Naloga/aktivnost

Rezultati aktivnosti

Pilotna postavitev in
testiranje:

- pilotne izvedbe sobe
pobega

- evalvacija
programov
- prilagoditev  konéne
verzije

izvedenih

Pilotna postavitev digitalizirane sobe pobega v prihodnost:

- Stevilo pilotnih izvedb sobe pobega: 6

* pilotna izvedba za primarno ciljno skupino (karierni svetovaici in
strokovni delavci) v Sloveniji

e pilotna izvedba za sekundarno ciljno skupino (osnovno3olci,
srednje3olci, migranti ...) v Sloveniji

¢ pilotna izvedba za primarno ciljno skupino na Hrvaskem

e pilotna izvedba za sekundarno ciljno skupino na Hrvaskem

- $tevilo kariernih svetovalcev in strokovnih delavcev, ki so se udelezili
pilotne izvedbe digitalizirane karierne sobe pobega v prihodnost: 37
oseb
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- Stevilo osnovnoSolcev, srednjesolcev, Studentov, migrantov,
brezposelnih, zaposlenih ..., ki so se udelezili pilotnega digitaliziranega
kariernega svetovanja: 62 oseb

- povprecno zadovoljstvo udeleZencev s procesom Kkariernega
svetovanja, ki vklju€uje uporabo digitalizirane sobe pobega izmerjeno
z evalvacijskimi vpraSalniki: povprecna ocena med 4 in 5, karierni
svetovalci pa velinas 5

Digitalna knjizica
Diseminacija
projekta/Zakljutna
konferenca projekta

Digitalni vodi¢ po Karierni sobi pobega - poklici prihodnosti in
kompetence prihodnosti v slovenskem, hrvaskem in angleskem jeziku
Razsirjenost projekta v javnosti: ve¢ kot 60 objav o projektu, v
Sloveniji, na Hrvaskem in tudi globalno (¢lanki, intervjuji, sporoéila za
javnost, blog ...) ter diseminacijske aktivnosti (najmanj 20 dogodkov
za ciljno javnost).

Vet o projektu: https://www.cene-stupar.si/sl/projekti/karierna-soba-pobega-v-prihodnost

8.4.11 ERASMUS+ VETehConn

Pogodba $t.: xxx
St. projekta: 101182708

31.12. 2026

SM: 577

Narocnik in financer: Projekt sofinancira Evropska unija.
Vodilni partner: Sveuciliste Algebra

Trajanje projekta: 1. 1. 2025 — | Projektni partneriji:

- Cene Stupar — CIU

- Ljudska univerza Rogaska Slatina

- Naucnoistrazivacki institut Verlab za biomedicinski inZeniring,
medicinske uredaje i veStacku inteligencijo

- Centar za struc¢no obrazovanje Podgorica

- Univerzitet »DZemal Bijedi¢« Mostar

- Javna ustanova InStitut za razvoj preduniverzitetnog
obrazovanja kantona Sarajevo

- Javna ustanova Zavod za odgoj i obrazovanje Siroki Brijeg

- Srednja stru¢na Skola Niksi¢

Javna ustanova Srednja elektrotehnicka Skola Vaso Aligrudié
Podgorica

- Javna ustanova Srednja masinska $kola Sarajevo
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- Srednjeskolski centar Vogosca

PridruZeni partner;ji:

- Pedagoski zavod BPK Gorazde

- Pedagoski zavod Zeni¢ko-dobojskog kantona, - - - Pedagoski
zavod Zenica

Odgovorni za izvedbo naloge: Brigita Sinur
Sodelujoéi: Bojan Hajdinjak, Jure Jamsek

Opis in namen programa: Projekt VETechConn je namenjen izboljsanju digitalne usposobljenosti
instruktorjev poklicnega in strokovnega izobraZevanja in usposabljanja (VET) v Bosni in Hercegovini (v
Sarajevu in Vogo#¢i) in Crni gori (v Nik$iéu in Podgorici), skupaj z izobrazevalci iz ustreznih poklicnih in
strokovnih izobraZevalnih ustanov (v Sarajevu, Zenici, Goraidu in Sirokem Brijegu v Bosni in
Hercegovini ter Podgorici v Crni gori).

Ciljna skupina programa: Primarna ciljna skupina so inStruktorji in ucitelji v ustanovah srednjega
poklicnega in strokovnega izobrazevanja. Sekundarna ciljna skupina so ucenci v izobraZevalnih
programih srednjega poklicnega in strokovnega izobraZevanja.

lzvedene projektne aktivnosti v letu 2025:

lzvedena je bila uvodna konferenca projekta v Zagrebu, na kateri so se poleg samega projekta
predstavili tudi vsi partnerji projekta.

Izdelana je bila strategija in nacrt upravijanja, vkljuéno z nacrtom za obvladovanje tvegan;.
lzdelana je bila spletna stran projekta ter logotip projekta.

Izdelana je bila temeljita analiza vrzeli v znanju in digitalnih ves¢in uéencev in uciteljev v srednjih
$olah v Bosni in Hercegovini in v Crni Gori.

Na podlagi analize stanja je bil izdelan program za izboljSanje pouéevanje v poklicnih 3olah z
nakupom digitalne opreme.

Izveden je bil simpozij v Podgorici, na katerem so bile predstavljene ugotovitve temeljite analize
stanja v srednjih 3olah v Bosni in Hercegovini in v Crni Gori.

lzvedena je bila pilotna delavnica v Sarajevu Digitalne kompetence v izobraZevanju — Izgradnja
temeljev za moderno poucdevanje Delavnica je bila namenjena predstavitvi programa
usposabljanja uciteljev na srednjih poklicnih in strokovnih 3$olah za podroéje Bosne in
Hercegovine. Delavnice so se poleg partnerjev projekta Ze udeleZili tudi nekateri uéitelji s srednjih
$ol v Bosni in Hercegovini.

V izdelavi je digitalna platforma VETechConn, ki bo namenjena usposabljanju in pridobivanju
digitalnih kompetenc uditeljev, ki pouéujejo v srednjih $olah v Bosni in Hercegovini in v Crni Gori.
V okviru projekta so potekali redni sestanki s partneriji projekta.

Redno je potekala promocija projekta v skladu s promocijskim in diseminacijskim naértom na
spletni strani, druzbenih omrezjih in drugih kanalih javnega obves¢anja.

8.4.12 ERASMUS+, EU Solidarity Corps, A.2 - Skills and Innovation

PILLARS - Scaling impact via Policy, Projects, Processes and Professional Skills

Pogodba st.: 101187220 Narocnik in financer: Projekt sofinancira Evropska unija.
Trajanje projekta: 1. 1. 2025 — | Vodilni partner: Znanstveno-raziskovalno sredisée
31.12. 2027 Koper (ZRS Koper)
Projektni partnerji:
SM: 572 LUT — Lappeenranta—Lahti University of Technology,
Finska
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FAU - Friedrich-Alexander Universitaet Erlangen-
Nuernberg, Nemdija

UEKAT — University of Economics in Katowice, Poljska
Cene Stupar CILU, Slovenija

EDUKO Kouvola Vocational Institute Ltd, Finska

De Gruyter GmbH, Nem¢ija

TUV NORD AG, Nemcéija

ForeCreate, Belgija

LOAD Interactive Unipessoal LDA, Portugalska

Limpid & Co (LCO)

Madedlmpact, Ciper

Odgovorni za izvedbo naloge: Aneja Tahirovi¢ in Sanda Jerman

Sodelujoti: mag. Bojan Hajdinjak

Opis in namen programa:
Podpo-a upravljavcem uéinka / Impact managerjem kot nastajajoéemu poklicu.
Leta 2024 je stopila v veljavo nova zakonodaja EU, ki predvideva obvezno porofanje o ESG. Agenda
ESG je spremenila nacin, kako si moramo poleg finanéne uspe3$nosti prizadevati tudi za potrdila o
u€inku. Inovativnost projekta PILLARS je v tem, da priznava ,,upravljanje vpliva —impact management”
kot nastajajo¢ poklic, ki zahteva strukturo, ustrezna znanja in spretnosti, zahteva potrebno
usposzbljanje in potrebuje posebna digitalna orodja. PILLARS je zavezniStvo za izobraZevanje in
podjetja, katerega cilj je sooblikovati ustrezne spretnosti in olajsati pretok znanja o trajnostnem vplivu.
Inovativnost PILLARS je v tem, da priznava “upravljanje vpliva” kot nastajajoci poklic, ki mu primanjkuje
strukture, ustreznih vescin, potrebuje podporne izobraZevalne programe in specializirane digitalne
pripomocke.
Projekt iSCe odgovore na vprasanja:
e Kako dejansko izmeriti ulinek/impact tega, kar smo izvedli, ¢e se ozremo na pretekie
dejavnosti?
e Kako lahko gradimo na kolektivni inteligenci, da bi dosegli uéinek/impact nas$ih trenutnih
aktivnosti?
e Kako lahko zajamemo signale in megatrende, da bi vzajemno predvideli prihodnji
uéinek/impact?
e Kako lahko z soustvarjanjem deleinikov vplivamo na politiko, ki bo oblikovala celovito
uspesnost ucinka/impacta, in jo oblikujemo?
e Katere spretnosti so potrebne za razumevanje, nacrtovanje in uresni¢evanje uinka v okviru
projektov, procesov in nastajajolega poklica upravljavcev udinka — impact managerjev?
Ciljne skupine programa: upravljavci u¢inka — impact managerji, akademiki, organizacije, naértovalci
politik
Nacrtavani dolgorocni rezultati projekta:
Cilj prcjekta PILLARS je postaviti temelje s poudarkom na treh podrodjih:
- lzdelano digitalno orodje za zajemanje in merjenje udinka/impacta izvedenih projektov, ki se
bo uporabljalo za porocanje in refleksijo;
- lzdelano digitalno orodje za strukturirano oblikovanje vpliva/impacta za razvojne projekte z
uporabo modelov predvidevanja (foresight);
- Ustvarjen spletni te¢aj za upravljavce u¢inka — imapct managerje kot nastajajocega poklica.

Vec na spletnem mestu projekta: https://www.pillars-project.net/

Izvedene aktivnosti v letu 2025:
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Rezultati | Naloga/aktivnost | Pri¢akovani rezultati aktivnosti

2025 WP1 V letu 2025 smo vzpostavili spletno podstran o projektu, redno
Vodenje in porocali vodilnemu partnerju. Projekt smo redno finanéno in
koordinacija vsebinsko vodili. Projektu se je tudi pridruZila nova sodelavka

Aneja Tahirovi¢.
WP2 V okviru WP2 smo s partnerji izvedlo intervjuje (Camp Fires) z
Zajemanje in impact managerji in pripravili e-knjige s primeri pripovedovanja
soustvarjanje zgodb ter scenarij za ustvarjanje zgodb o vplivu/impactu in

strateski nacrt (roadmap).

Pripravili smo kompetencni okvira o naboru kompetenc za
nastajajoci poklic vodij ucinkov (impact managerjev) in u¢ni naért
za program usposabljanja za vodje ucinka — impact managerije.
Na ravni konzorcija se je pripravila vsebine tedaja za upravijanje
u¢inkov/imapct managementa. Na Cene Stupar smo pripravili
poseben Bootcamp za mlade, ki bo pilotno testiran v letu 2026.
Vsebine so dostopne na spletnem mestu projekta:
https://www.pillars-project.net/

WP3 Sodelovali smo pri naértovanju aplikacije za merjenje impacta, ki
Oblikovanje in je v nastajanju in bo klju¢no orodje in dodana vrednost, ki bo
razvoj nastala znotraj projekta.

8.4.13 LifeLongWood - Interreg Slovenija-Avstrija

Stevilka projekta/pogodbe: SIAT00003 Naro¢nik in financer: projekt sofinancira
Trajanje projekta: 1. 10. 2023 — 30. 9. 2026 Evropska unija iz Evropskega sklada za regionalni
SM: 519 razvoj (ESRR) v visini 80 % (1.015.509,72). Skupna

vrednost projekta 1.269.387,16.

Vodilni partner: Obrtno-podjetniska zbornica
Slovenije, vodja projekta je Iris Ksenija Brkovi¢
Projektni partnerji: Cene Stupar -CIL, Fachhoch
schule Karnten, Wirtschafts kammer Steiermark

Organizacija dela: Sanda Jerman, vodja projekta

Maja Marija Rotar, strokovna sodelavka za podro¢je kariernega razvoja
Spela Sodja, asistentka na projektu

Aleksandra Janezi¢, strokovna sodelavka za podrodje izobraZevanja

Opis, namen in ciljna skupina programa: Projekt bo pozitivno prispeval k trajnostnemu razvoju, in
sicer s spodbujanjem uporabe lesa kot naravnega, regionalnega in trajnostnega vira prihodnosti ter s
krepitvijo konkurenénosti lesne industrije v regiji. Cilj projekta je razvoj in pilotna implementacija
sodobnih orodij za informiranje, poklicno usmerjanje in usposabljanje ter vzpostavitev novih
kompetencnih mreZ za krepitev konkurencénosti lesne industrije v projektni regiji. Ciljna skupina bodo
dijaki, Studenti, uéitelji, poklicni svetovalci in strokovnjaki, ki bodo pridobili dostop do znanja in
izkulenj ter inovativnih ponudb. Podjetja bodo pridobila pomembna orodja za zadovoljevanje
povpraSevanja po delovni sili, odraslim, pa bodo koristi prinasale moZnosti nadaljnjega usposabljanja.

Izvedene aktivnosti v letu 2025:
Rezultati Kazalniki Cene Stupar — CILJ
2025 naloga | rezultat
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Komunikacija in desiminacija

V letu 2025 smo izvajali obseine aktivnosti komuniciranja.
Postavili smo novo spletho mesto za promocijo projekta:
https://www.cene-stupar.si/sl/lifelongwood.

Sodelovali na vecih dogodkih, med odmevnejSimi je bila
predstavitev projekta ob Dnevu Evrope na razstavnem prostoru
Evropska sredstva, o katerem so porodale Kohezijske novice.
lzvedle smo tudi obseZno predstavitev projekta na sejmu MOS
2025, kjer smo pod okriliem VP OZS predstavile razstavni
prostor LifeLongWood, leseno razstavo partnerja CUAS, izvajale
interaktivne aktivnosti ter organizirale dva Woodytona za
osnovnosolce. Novo razvita karierna orodja smo predstavile na
strokovnih srecanjih NextGEN in Mobita in sodelovale na
Strokovnem sre€anju lesarjev na Vranskem. Casten razstavni
prostor v velikosti 100m2 smo pripravile na Vseslovenskem
karierno-zaposlitvenem sejmu, 6.11.2025, kjer so obiskovalci
preizkusili sobo pobega, sestavljanje Leonardovega mostu,
spoznali poklice z VR tehnologijo, ipd... 12. 11. 2025, smo z naso
mobilno lesarsko sobo pobega gostovali v Portschachu na
Vrbskem jezeru, na prav posebnem dogodku - Zasedanju
odbora za spremljanje Cezmejnega programa |nterreg
Programme Slovenia-Austria. Tokrat se je v prepoznavanju vrst
lesa, raziskovanju lesarskih poklicev in gradnji Leonardovega
mostu preizkusila mednarodna ekipa Interreg SI-AT - in
preizkudnjo opravila z odliko.

Informacijsko gradivo — uéno
gradivo in novi karierni
pripomocki

Dokonéali smo vsa informacijska gradiva, projektne brosure ter
vodile celoten proces razvoja prve mobilne Lesene sobe pobega.
Soba pobega vkljutuje Sest predalov z igrami in osrednjo skrinjo
ter uéencem nudi interaktivno spoznavanje lesa, njegovih
lastnosti in pojavnosti v naravi. Odzivi u¢encev potrjujejo njeno
visoko didaktiéno vrednost, zato bo pomembno orodje v
naslednjih obdobjih. Vsa gradiva in dodathe vsebine so
dostopne na: https://www.cene-stupar.si/si/lifelongwood/sole
Zaklju€ena je bila tudi lesna knjiznica ShareWood, ki jo je po vet
krogih usklajevanj pripravil partner CUAS. Prvic je bila
predstavljena na sejmu MOS kot del potujote razstave
WanderWood in vkljucuje “fasadni stolp” ter “vzorcni zaboj” z
vzorci lesa, razliénimi obdelavami in lastnostmi materiala.
Razstava je ponudila sodoben, izkustven in gamificiran dostop
do spoznavanja lesa ter sluZila kot kljuéni razstavni element ob
izvedbi Woodytonov in gostovala tudi na Cene Stupar - CIL, ter
na Bledu v Medgeneracijskem centru VEZENINE BLED.

Razvoj "spoznavanje
poklicev z virtualno
resni¢nostjo”

Pod vodstvom partnerja WKO se je razvila VR aplikacija za
spoznavanje lesarskih poklicev. Na CIUJ smo sodelovale pri
vsebinski evalvaciji, prevodu in pripravi na uporabo. Aplikacijo
smo po nakupu VR ocal vkljudile v pilotne Solske obiske, kjer se
je izkazala kot izjemno privlacen in sodoben pripomocdek za
predstavitev lesarskih poklicev.

lzvajanje pilotnih obiskov 3ol

V septembru smo priceli tudi z izvajanjem pilotnih obiskov —
Karierno tehniskih dni za zadnjo triado osnovni $ol. Dnevi
vklju€ujejo mobilno sobo pobega, VR predstavitve ter druga
razvita gradiva. Namen aktivnosti je mladim priblizati lesarske
poklice, dvigniti prepoznavnost lesa kot surovine prihodnosti ter
omogotiti izkustveno uéenje tudi tistim ufencem, ki redkeje
izstopajo, a so rofno spretni in radovedni. V letu 2025 smo
izvedli 12 karierno tehniskih dni.

Jobshadowingi in Woodyton

Organizirali in izvedli smo dva jobshadowinga: »Postani gozdar
za en dan «, kjer so otroci v gozdu v okolici Kamnika spoznali
delo revirnega gozdarja, lovca in instruktorja varnega dela z
motorno Zago. Drugi jobshadowing »Postani raziskovalec za en
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dan« je potekal na Biotehniski fakulteti oddelku za Lesarstvo,
kjer so otroci spoznali raziskovalne poklice in poklice lesarskih
inZenirjev.

Uspesno smo pripravili in izvedli prva lesarska hekatona
Woodyton, septembra na MOS-u. V dveh dneh je sodelovalo 10
ekip iz 9 OS. Dogodek je vodil prof. Ekipe so resevale ustvarjalne
izzive iz lesa, najboljdi pa bodo sodelovali na ¢ezmejnem
hekatonu v Avstriji. Dogodek je bil obseZno promoviran, odzivi
mladih pa odli¢ni.

Razvoj prirotnika za V letu 2025 smo urednisko in oblikovno vodili pripravo
usposabljanje podijetij v obseZnega priro¢nika za MSP (SI/AT). Zasnovan je modularno in
lesarski panogi vsebuje naslednje podrogja: trendi in generacije, komunikacija,

trZenje in blagovna znamka, digitalna orodja ter strokovni obisk
podjetja in sejma. Prironik vklju€uje vec kot 100 strani vsebin,
primere dobrih praks in delovne liste. Gradivo je objavljeno na
spletnih straneh partnerjev in Ze predstavljeno podjetjem na
Strokovnem lesarskem sreéanju, ki ga je organiziral VP OZS na
Vranskem.

Povezava na priroénik: https://www.cene-
stupar.si/sl/lifelongwood/podijetja/kadrovska-izobrazevanija

Glavni nacdrtovani rezultati projekta: Projektni partnerji skupaj razvijajo in preizkudajo model za
promocijo lesa kot surovine in poklicev v lesni industriji. Model vkljuéuje novo razvita orodja za
doseganje, informiranje in svetovanje mladim, kot so potujo€a razstava lesa, spoznavanje poklicev z
VR in video poklici, knjiznica lesa in Escape room. Orodja bodo preizkus$ena in ovrednotena na pilotnih
obiskih v vsaj 60 Solah.

Projektni partnerji skupaj razvijajo in preizkusajo model za povezovanje mladih s potencialnimi
bododimi delodajalci. Instrumenta, ki sta bila razvita v okviru delovnega paketa 2, sta pilotna ukrepa
"job shadowing" in "hekatoni".

Tecajev usposabljanja v zadnjem obdobju se bo skupaj udeleZilo vsaj 60 udeleZencev, od tega 30 v
usposabljanju za podjetja in skupaj 30 v programih mikroakreditacij. Pricakuje se, da bo od skupnega
Stevila udelezencev priblizno 66,66 %, tj. priblizno 40 oseb, poleg udelezbe izpolnilo tudi vse zahteve
za pozitiven zakljucek vsakokratnega usposabljanja.

Ve¢ o projektu: https://www.cene-stupar.si/sl/lifelongwood

8.4.14 »DIGI Land«, sklop C

Sklep o izboru §t. 430-20/2024-3150-392 | Naroénik in financer:

z dne 12. 6. 2025 Ministrstvo digitalno preobrazbo in Evropska unija, iz
Evropskega sklada za regionalni razvoj

Trajanje projekta: Projekt se izvaja v okviru financiranja izobrazevanj
otrok in mladih za krepitev digitalnih kompetenc ter

SM: spodbujanje in promocijo naravoslovnih in tehniskih

poklicev za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, St.
13/25) z dne 28. 02.2025.

Vodilni partner:
Liudska univerza Skofja Loka

Cene Stupar — CIU - projektni partner

Organizacija dela:
Vodja projekta: Bojan Hajdinjak
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Opis in namen programa: Namen projekta je izvajanje programov neformalnega izobraZevanja za
pridobivanje osnovnih in naprednih digitalnih kompetenc
Ciljna skupina programa: mladi do 29. leta starosti.

Tabela 37: Naziv programa, §t. vkljucenih, st. skupin in $t. izvedenih ur

Storitev §t. vkljuenih | §t. skupin ‘ St.ur
2025

Programiranje za mlade 30 | 2 ] 44

8.4.15 Digitalna knjiznica za finan¢no opismenjevanje odraslih — projekt je zakljuéen

Pogodba st.: C3350-24-905010 Narocnik in financer:

Trajanje projekta: november 2024 - | Projekt v okviru Nacdrta za okrevanje in odpornost
december 2025 financira Evropska unija — NextGenerationEU.
SM: 588 Vel informacij o Nacrtu za okrevanje in odpornost

je na voljo tukaj.

Vodilni partner:

Projekt je zakljucen. Andragoski zavod Ljudska univerza Velenje
Projektni partneriji:

Javni zavod Cene Stupar - Center za izobraZevanje
Ljubljana

Andragoski center Slovenije

Organizacija dela
Zaposlena na projektu: Rok Trdan in Nina Debevec

Opis in namen projekta: Cilj projekta Digitalna knjiZnica je razviti sodobna, prilagodljiva in didakti¢no
podprta gradiva, ki bodo omogodila kakovostno izvajanje programov financne pismenosti za
odrasle po vsej Sloveniji — ne glede na izobrazbeni, socialni ali digitalni kontekst.

Projekt podpira izvajalce izobrazevanja odraslih pri vpeljevanju aktualnih vsebin finan¢ne pismenosti
v razli¢na ucna okolja.

Projekt vkljucuje:
s razvoj e-gradiv (kvizi, simulacije, prakti¢ne naloge),
e pripravo digitalne knjiznice kot orodja za izvajalce in udeleZence,
¢ vzpostavitev spletne platforme za dostop do gradiv,
e pripravo vodnika za izvajalce z didakti¢nimi navodili in metodami poucevanja,
e prilagoditev vsebin razli¢nim ciljnim skupinam (mladi, starejsi, ranljive skupine).

Poseben poudarek je na uporabi sodobnih tehnologij, dostopnosti vsebin z razlicnih naprav ter
vklju€evanju trajnostnih in socialno odgovornih pristopov.

8.4.16 Tedni vseZivljenjskega uc¢enja 2025 (TVU)
Seznam izvedenih prireditev: https://tvu.acs.si/sl/koledar/

Organizacija dela: Alenka Brajnik, vodja programa
Projek: je zakljuéen.

70



Opis, namen: Tedni vseZivljenjskega ucenja (TVU) so najvidnej$a kampanja na podro¢ju izobraZevanja
in ucenja v Sloveniji. Projekt usklajuje Andragoski center Slovenije (ACS). Namen je opozarjanje na
pomembnost ucenja vseh v vseh Zivljenjskih obdobjih in za vse vloge, ki jih posameznik v svojem
Zivljenju prevzema kot posameznik, udeleZenec na trgu dela ter ¢lan razliénih skupnosti.

Tedni vseZivljenjskega ucenja (TVU) so se odvijali od 12. 5. 2025 do 15. 6. 2025.

Vrednote TVU 2025:

1. Omika, znanje, spretnosti
2. Mir in enakost

3. Zdravje telesa in duha

4. Sodobnost in naprednost
5. Skupnost v sozitju

Zavod je izvedel:

1. NADZOR NAD DENARJEM IN OPTIMIZACIA STROSKOV, Ljubljana, 20. 5. 2025 od 09.30 do 12.00

2. UPORABA PAMETNIH TELEFONOV ZA UPORABNIKE Z NIC ALI MALO PREDZNANIJA, Ljubljana, 20. 5.
2025 od 14.00 do 15.30

3. DEDOVANLIE, Ljubljana, 21. 5. 2025 od 12.00 do 15.00

4, UPORABA PAMETNIH TELEFONOV ZA UPORABNIKE Z NIC ALI MALO PREDZNANIJA, Ljubljana, 22. 5.
2025 od 14.00 do 15.30

5. DAN ZA KAKOVOST 2025, Ljubljana, 23. 5. 2025 od 10.00 do 13.00

6. DIGITALNE FINANCE IN VARNOST, Ljubljana, 28. 5. 2025 od 09.30 do 12.00

7. UPORABA PAMETNIH TELEFONOV ZA UPORABNIKE Z NIC ALI MALO PREDZNANJA, Ljubljana, 29. 5.
2025 od 14.00 do 15.30

Skupna akcija gostujoce mreie:
Dan za kakovost

8.5 Mentorski sistem Cene Stupar - CIU

V letu 2025 smo izvajali razli¢ne oblike mentorstva za Studente, prostovoljce in zaposlene ter zunanje
sodelavce. Sistem, rezultat samoevalvacije, smo v letu 2025 razvijali in dopolnjevali s pripadajo¢o
dokumentacijo.

Vec: https://www.cene-stupar.si/sl/razvoj-kariere/ponudba-za-podjetja/vkljucujoc-mentorski-
sistem-cs—cilj

8.6 Podrocje marketinga

V letu 2025 smo se glede na razpolozljiva finan¢na sredstva usmerili v naslednja podroéja in oblike:

e razvoj nasih spletnih strani, Facebook, Instagram, TikTok in Linkedin,

e povezava spletnih strani z ustreznimi strezniki, sodelovanje s podjetjem Element za razvoj in
nadgradnjo spletne strani,

e priprava na prenovo spletne strani (kakovost),

o bannerji na gostujocih spletnih straneh - podaljSanje oz. Sirjenje sodelovanja s podjetjem
Forward za optimizacijo spletne strani, razvoj novih trzno usmerjenih izboljav na spletni strani,
zakup kljuénih besed ter Facebook, Instagram in Google oglasevanjem;

e izdelava internih letakov in brosur (kakovost),

¢ oblikovanje kataloga izobraZzevanj (kakovost),

71



e objava ¢lankov v reviji Ljubljana, oddaja na radiu, objava v Nedeljskem dnevniku, prispevek na
24ur ...,

e seznanjanje javnosti z aktualnimi izobrazevanji in tematikami,

e organizacija promocijskih dogodkov: izpostavlijamo dogodek: EU projekt, moj projekt 2025;
uspedno smo izpeljali Dan odprtih vrat — Cene Stupar — CILJ, in sicer 7. oktobra 2025 -
predstavili smo projekt Tecaji in izpiti iz slovenskega jezika, ki poteka s sofinanciranjem Sklada
za azil, migracije in vkiju¢evanje (AMIF) v okviru pobude »EU projekt, moj projekt 2025«.

o udelezba na sejmih,

* spremljanje rezultatov in analiza podatkov za optimiziranje oglasov, spletne strani, socialnih
omrezij (kakovost),

¢ video promocija.

Ogladevanje je potekalo preko Google bannerjev, zakupa kljuénih besed na Googlu, oglasevanja preko
socialnih omrezij, poSiljanja novick kljuénim deleznikom, redne komunikacije na socialnih omreZjih,

ozavescanja javnosti preko spletne strani.

Na podrodju marketinga smo sodelovali z zunanjim izvajalcem Forward in Element.
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9. Porocilo o doseZenih letnih ciljih in rezultatih

Javni zavod Cene Stupar — Center za izobrazevanje Ljubljana je za leto 2025 izdelal:

e Letno porodilo za leto 2025.

e Letninadrt dela za leto 2026.

e Kadrovski nacrt za leti 2024 in 2025.

e Finanéni naért po denarnem toku za leto 2025, rebalans finanénega naérta za leto 2024 in
finanéni nacrt za leto 2026.

e Letni delovni nacrt za OS50 in S8 za $olsko leto 2025/26.

e Porodilo o realizaciji LDN O30 in SS za $olsko leto 2024/25.

e Porodilo komisije za kakovost za podrodje srednjeSolskih programov za leto 2024/25.

e Lletno poroCilo o samoevalvaciji, spremljanju in drugih procesih presojanja in razvijanja
kakovosti izobraZevanja odraslih v javnem zavodu Cene Stupar — CIU za koledarsko leto 2025.

Dokumenti so bili obravnavani (ali bodo v februarju 2026) na kolegiju zaposlenih, predstavljeni na
andragoSkem zboru in nekateri bodo potrjeni na svetu zavoda.

Letno porocilo za koledarsko leto izdela zavod na podlagi Pravilnika o sestavljanju letnih poro¢il za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (UL RS, Stev. 115/2002 in popravki),
kjer predstavi poslovno poroctilo, ratunovodsko porocilo in porocilo o kakovosti. Ob elementih, ki jih
predvideva pravilnik, uposteva tudi strukturo, ki jo je predlagala Obéina Ljubljana - pomembni doseZki
zavoda v preteklem letu, finan¢no poslovanje zavoda, realizacija finan¢nega naérta, vsebinska in
finan¢na predstavitev investicij in problematika zavoda — to je ovire, na katere je zavod naletel pri
svojem delu in predlogi reSitev.

9.1 Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podroéje posrednega
uporabnika

Zakon o zavodih, Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja, Zakon o izobraZevanju
odraslih, Zakon o osnovni $oli, Zakon o priznavanju in vrednotenju izobraZevanja, Zakon o nacionalnih
poklicnih kvalifikacijah, Zakon za uravnoteZenje javnih financ, Zakon o sistemu pla¢ v javnhem sektorju,
Zakon o delovnih razmerjih, Zakon o javnih usluzbencih, Zakon o javnih naroéilih, Zakon o varnosti in
zdravju pri delu, Zakon o varstvu osebnih podatkov, Zakon o dostopu do informacij javnega znaéaja in
drugi zakoni, Pravilnik o razpisu za vpis in izvedbi vpisa v izobraZzevanju odraslih, Pravilnik o evidencah
in dokumentaciji v izobraZevanju odraslih, Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja ter
napredovanju uéencev v OS, Pravilnik o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobrazevanju v nazive,
Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje programa osnovne 3ole in drugi pravilniki, Uredba o
napredovanju javnih usluzbencev v plagne razrede, Uredba o delovni uspesnosti iz naslova povetanega
obsega dela za javne usluzbence in druge uredbe, Odredba o standardih in normativih v izobrazevanju
odraslih, Odredba o smeri izobrazbe utiteljev in drugih strokovnih delavcev v izobraZevalnih programih
za odrasle, Kolektivna pogodba za negospodarske dejavnosti, Kolektivha pogodba za javni sektor,
Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobraZzevanja v RS (vkljuéno z aneksom h KP VIZ), Kolektivna
pogodba za kulturne dejavnosti in druge pravne podlage.
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9.2 Letni cilji posrednega uporabnika, zastavijeni v obrazloZitvi finanénega naérta ali v
njegovem letnem programu dela

Letne cilje na posameznem izobrazevalnem podrodju smo dosegli in izvedli vse naértovane
izobrazevalne oblike. Programsko ponudbo smo bogatili z novimi programi in jo optimizirali. Projekti
so bili izvedeni po planu. V letu 2025 smo uspesno izvajali javno sluzbo na podrocju 10. Dosegli smo
vse kazalnike na podrocju svetovalne dejavnosti v izobraZevanju odraslih. S tem je zavod pridobil na
stabilnosti, kajti denarna sredstva za izvajanje javne sluibe so zagotovljena in znana vnaprej.
Zadovoljni smo tudi z vpisom v formalno izobrazevanje.

Zagotavljali smo kakovost naSih storitev, saj smo v okviru notranjega sistema kakovosti realizirali
nacrtovane aktivnosti in izpeljali samoevalvacijo zavoda ter uvedli nekaj izboljsav, ki vezane na kadre
in procese dela. Prizadevali smo si za strokovno sodelovanje z zunanjimi sodelavci in drugimi delezniki
v 10, najvec pozornosti pa smo namenili spremljanju zadovoljstva in uspesnosti nasih udeleZencev. Na
osnovi rezultatov ugotavljanja zadovoljstva udelezencev in zunanjih sodelavcev smo uvajali izboljSave
in tako zagotavljali klju¢nim deleznikom spodbudno uéno okolje in podporo, zadovoljstvo in doseganje
Zelenih rezultatov.

Zavod je v letu 2025 posloval pozitivno.

Preseiek prihodkov na odhodki v visini 77.917,95 evrov. Denarni tok imamo pod nadzorom in ne
pricakujemo likvidnostnih tezav. Zavod ima sprejet Razvojni naért do leta 2027 in letni/kratkoro&ni cilji
izhajajo iz omenjenega dokumenta. V razvojnem nadrtu so opisane strategije razvoja kadrov,
digitalizacije in trajnosti in zdravja na delovnem mestu. Cilje strategij uvajamo v operativno poslovanje.
V letu 2025 smo si zastavili cilj prijave na ZIP, KCM+, Erasmus akreditacijo, U¢enje slovenskega jezika
za osese z mednarodno zasCito — vse nacrtovane projekte smo uspesno dobili. Tako ima zavod kar
nekaj veljavnih projektnih pogodb do leta 2029.

Vsi ti ukrepi so nujno potrebni, da bo zavod posloval pozitivno v naslednjih letih. Nevarnosti vidimo pri
nesprejetju podzakonskih aktov na podrocju 10, zmanj$anju sredstev za kohezijo, neuspesni prijavi na
razpise, kjer je edino merilo najnizja cena. Tudi v nadaljevanju bomo mesecno spremijali prihodke in
odhodke, se prijavljali na aktualne razpise, delali na razvoju novih programov, poudarek bo na razvoju
kadrov in komunikaciji znotraj zavoda.

10. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizicne, finanéne
in opisne kazalce po posameznih dejavnostih

Tabela 33: Izkaz poslovnega izida v letu 2025

Realizacija Realizacija

2024 2025 IND

(v €) (v €)
CELOTNI PRIHODKI 2.583.754,86 | 3.090.185,27| 120
SrednjeSolski programi za odrasle 263.320,51 260.387,00 99
Srednjesolski program - kozmeti¢ni tehnik 71.097,57 59.562,88 84
Jezikovni programi 53.153,76 54.647,34| 103
Strokovni programi 45.876,49 33.421,48 73
Storitve in izobrazevanje v podjetjih 64.692,54 73.896,86| 114
MIZS + MVI - osnovna $ola za odrasle 480.253,20 620.032,17| 129
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MOL - oshovna $ola za odrasle 15.000,00 15.000,00| 100
MOL - refundacija place 25.000,00 29.000,00| 116
MOL - mestni program izobrazevanja odraslih MOL 85.000,00 100.000,00| 118
MOL - investicijsko vzdrzevanje 0,00 286,30
MOL - tekode vzdrievanje 5.000,00 5.000,00| 100
MOL - zimski regres 0,00 23.841,73
FERFL - podjetniski natecaj 1.750,00 0,00 0
MNZ, UOIM + EU ZIP in SDTIJ 626.004,87 679.050,33| 108
MNZ AMIF izpiti slo 13.389,57 1.078,69 8
NPK programi ostali 16.554,00 22.599,00| 137
ZRSZ - lzpiti iz znanja SDT)J - vstopna raven 8.945,86 16.691,00| 187
ZRSZ + EU - tecaj slovenséine, izpit SDTJ-OR 2.788,54 4.414,77| 158
ZRSZ - raCunovodja, SO, pom.kuharja, medkult.med. 15.621,90 4.005,00 26
MVI + EU - Finanéna pismenost - sklop B (gradivo) 4.553,36 32.738,66( 719
MVI + EU - Finan¢na pismenost 12.176,46 67.826,76| 557
MVI + EU - TK KORAK 2023-2029 169.083,71 152.149,25 90
MKRR + EU LifeLongWood Interreg SI-AT 2021-2027 49.398,75 75.065,09| 152
MIN.ZA DIG.PREOB. + EU - DIGITALNI KORAKI 2024 56.400,00 47.000,00 83
MIN.ZA DIG.PREOB. + EU - DIG| MLADI 3.000,00
MDDSZ + EU - VGC+LJUBLJANA + N'$ PLAC 24-29 54.122,18 134.096,89| 248
ACS - Finanéna pismenost za odrasle 2022-2024 7.000,00 0,00 0
ESS + EU - KCM 2025-2029 0,00 51.413,74
Ministrstvo za prav. + EU - NPK in delovna terapija 0,00 4.751,00
Ministrstvo za prav. + EU - srednjeSolski programi 26.312,47 32.958,16| 125
MIZS + MVI - TVU Teden vseivijenskega uéenja 2.868,85 0,00 0
MIZS + MVI - javna sluzba 228.900,00 266.211,39| 116
MV!I - delno popladilo plac Ol 43.753,00 59.203,00| 135
B-WISE Erasmus+ EASPD Belgium 19.777,32 10.641,57 54
Erasmus+ - Karierna soba pobega v prihodnost 13.315,94 4.831,35 36
Erasmus+ - Krepitev osebne odgovornosti 19.664,62 11.992,14 61
Erasmus+ - A2 PILLARS 0,00 22.591,03
Erasmus+ - VETechConn 0,00 18.900,93
MVI - sof.nakupa ra¢unalniske opreme 1.160,91 0,00 0
ZZ7S - refundirana boleznina 18.567,48 15.313,52 82
Oprostitev placila prispevkov za zaposlovanje in PIZ 1.231,06
Prihodki od izdaje dvojnikov listin - trg 460,00 2.420,00| 526
Finanéni prihodki 11.768,45 7.727,47 66
Prodajna vrednost uébenikov 46.219,45 51.805,83( 112
Najemnine poslovnih prostorov, uporabnina Cervar 4.557,00 5.572,00| 122
Ostali prihodki 96,10 7.829,88| 8148
Prevrednotovalni poslovni prihodki - popravek DDV 150,00 0,00 0
Realizacija Realizacija IND
2024 2025
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(v €) (v €)

CELOTNI ODHODKI 2.537.821,76| 3.008.951,87| 119
STROSKI MATERIALA 87.852,79 107.317,21| 122
Nabavna vrednost prodanih uébenikov 40.726,66 43.740,19| 107
STROSKI STORITEV 1.153.471,40 1.294.134,82| 112
- uporabnina, najemnina 25.696,33 36.288,01| 141
- reklama 30.543,63 44.811,17| 147
- vzdrievanje OS (tekoce, investicijsko) 18.814,10 29.331,20| 156
- pogodbeno delo - avtorski honorarji 200.350,96 195.875,90 98
- pogodbeno delo - podjemne pogodbe 53.120,70 41.627,85 78
- predavanja izpiti (d.o.0., s.p.) 659.837,81 770.452,90| 117
- stroski storitev - ostalo 165.107,87 175.747,79 106
Amortizacija OS in drobnega inventarja 14.420,02 9.629,50( 67
REZERVACIJE 0,00 0,00
STROSKI DELA 1.233.238,27 | 1.541.876,65| 125
- bruto plaée in nadomestila 940.458,51| 1.165.984,97| 124
- dodatno pokojninsko zavarovanje - KDPZ 16.029,99 18.356,91| 115
- jubilzjne nagrade, odpravnina 1.887,12 1.738,27 92
- regres za letni dopust 43.232,06 50.291,74| 116
- zimski regres 23.841,73

- prispevki za socialno varnost 148.464,92 190.242,51| 128
- drugi stroski dela (prevoz,prehrana ...) 83.165,67 91.420,52| 110
Drugi stroski 1.899,43 1.887,70 99
Clanarine 4.668,00 4.611,71 99
Finanéni odhodki 354,96 408,99 115
Drugi odhodki 15,13 2.142,35| 14160
Prevrednotovalni poslovni odhodki 1.175,10 3.202,75| 273
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 45.933,10 81.233,40( 177
Davek od odhodka pravnih oseb 2.384,78 3.315,45( 139
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI PO OBR. DDPO 43.548,32 77.917,95| 179

10.1 Nastanek morebitnih nedopustnih in nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa

Zavod je v letu 2025 dosegel 179% realizacije prejSnjega leta. Razlog je, da so bili objavljeni skoraj vsi
pricakovani javni razpisi. V letu 2026 jih pricakujemo Se nekaj in s tem bomo zaokroZili programsko
ponudbo do leta 2029. Problemi se nam lahko pojavijo pri uditeljskemu kadru, na trgu ga primanjkuje,
pri projektnem postavljenem standardnem strosku na enoto, problem je, ker se visajo stroski dela, SSA
pa je postavljen za celotno projektno obdobje. Prav tako moramo biti pozorni na nov Zakon o sistemu

plac v IS in Aneksu h KP VIZ, ki znatno dviga stroske dela do leta 2028.

Se vedno pa moramo biti pozorni na stroke elektrike in plina. Trien razmere $e niso ugodne in so

nepredvidljive.
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10.2 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz poroéila
preteklega leta ali vec¢ preteklih let

Zavod vsa leta posluje pozitivno in se hitro prilagaja morebitnim spremembam v okolju. Zaposleni smo
motivirani in stalno i3¢emo in razvijamo nove ideje in projekte. Denarni tok, prihodkovno stro$kovni
del kontroliramo mesecno. Ocenjujem, da smo vse zastavljene cilje v letu 2025 dosegli, prav tako ne
pri¢akujemo vecjih pretresov v letu 2026.

10.3 Ocena gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo, ter ukrepi za izbolj$anje uéinkovitosti in
kakovosti poslovanja

Kazalnik gospodarnosti

Izracun kazalnika gospodarnosti izrazimo kot razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki

3.090.185,27

3.008.951,87
Kazalnik gospodarnosti = 1,027

Kazalnik gospodarnosti =

Pomen rezultata

Kazalnik gospodarnosti = 1,027

To pomeni, da podjetje na vsak 1 € odhodkov ustvari 1,027 € prihodkov.
Ker je kazalnik:

« vedji od 1, zavod posluje gospodarno in ustvarja dobicek.

Gospodarnost poslovanja javne sluzbe

Kazalnik d ti = S0 0,959
azalnik gospodarnostli = 923.821 ~ U,

Pomen rezultata

¢ Kazalnik = 0,959

» Ker je kazalnik manjsi od 1, 3ola posluje manj gospodarno, saj so dejanski odhodki vi3ji od
prejetih sredstev.

» Vsak porabljen 1 € je ustvaril le priblizno 0,96 € vrednosti, kar pomeni, da je potrebno bolj
u€inkovito nalrtovanje sredstev ali dodatno financiranje.

Drugo kazalnik izrazimo kot razmerje med presezkom prihodkov nad odhodki in se$tevkom sredstev v
upravljanju + poslovni izid preteklih let + dolgoroénimi rezervacijami in zna3a 2,87 %.
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77.917,95 / (2.604.607,82 + 111.872,79) * 100 = 2.87 %

Zaradi razveljavitve Pravilnika o standardih in normativih v 10 s strani raéunskega sodi$¢a, smo s strani
MVI-ja dobili obvestilo, da se javna sluzba zacasno financira po starem pravilniku, ki pa je za nas
neugoden in neupoStevan vsa napredovanja strokovnih delavcev v zadnjih letih. Zato na javni
svetovalni sluzbi izkazujemo presezek odhodkov nad prihodki. Spremenjen pravilnik dih in normativih
naj bi bil ponovno sprejet v letu 2026 in s tem stabilnejSe financiranje javne sluzbe.

Nujno je opozoriti, da je narava dela na podroéju izobraZzevanja odraslinh takSna, da je nemogoce
zagotowviti stabilnost izvajanja programov in projektov in posledicno stabilnost financiranja. Razlog je v
odvisnosti od uspesnosti na javnih razpisih in sploh njihove objave. To realno pomeni, da je eno leto
poslovno in finan¢no zelo uspesno, naslednje pa lahko prinese pomanjkanje izvajanja programov in
projek-ov.

10.4 Ocena delovanja sistema notranjega finan¢nega nadzora

Zavod ima sprejete naslednje pravilnike: Pravilnik o raCunovodstvu, Pravilnik o gibanju knjigovodskih
listin, Pravilnik o blagajniSkem poslovanju.

Vse poslovne listine, ki so podlaga za knjizenje, so pregledane in overovljene s strani odgovorne osebe,
direktorja ali vodje racunovodske sluzbe, ki ima pooblastilo za doloene podpise. Plalila se izvajajo
samo na podlagi overjenih listin in ga morata podpisati dva podpisnika z overjenimi digitalnimi
spletnimi podpisi {portal UJP NET). Blagajnisko poslovanje poteka v skladu s pravilnikom o plaéevanju
z gotovino in blagajniskim maksimumom. Za dvig gotovine se zahteva podpis dveh odgovornih oseb.
Za finantno poslovanje sta odgovorna vodja raéunovodske sluzbe in direktor. Potni stroski se
izplacujejo na podlagi potnega naloga z vsemi zahtevanimi porodili in podpisom direktorja. Finanéna
situaci a se spremlja mesetno. Za dodatno varovalko ob vpisu je v uporabi vpisni program v povezavi
z ratunovodstvom, kjer bodo zabelezeni vsi slusatelji in njihova pladila. Izjava o oceni tveganja se
izpolnjuje letno. V programu SNIPI je izbris racuna onemogocen oziroma je omogocena sledljivost.
Register tveganj je posodobljen, glavna tveganja so opisana, register tveganj se nahaja v tajnistvu
zavoda. V letu 2026 zelimo povezati program SNIPI z dokumentnim sistemom in digitalnim arhivom, s
tem bi Se dodatno izboljsali nadzor nad notranjim finanénim okoljem.

V letu 2024 smo imeli zunanjo revizijo evidentnega javnega narotanja, vse predlagane ukrepe in
priporocila smo upostevali in jih zdruZili v posodobljenih pravili evidencnega javnega narofanja.

Izjava o oceni notranjega finantnega nadzora se pripravi na podlagi samoocenitvenega vprasalnika,
izpolnjenega s predstavniki marketinga, ravnanja s kadri, organizatorja izobraZevanja odraslih,

knjigovodstva in direktorja. V letu 2025 bo podroéje tudi pod nadzorom notranje revizije MOL.

Letno notranje revidiranje nam zagotavlja ustanovitelj, Mestna obcina Ljubljana.

10.5 Pojasnila po podrocjih, na katerih zastavljeni cilji niso bili doseZeni in zakaj

V letu 2025 so bili dosezeni vsi zastavljeni cilji. Poslovali smo pozitivno, na vse razpise, ki smo jih
prijavljali, smo bili uspesni, prostore smo obnavljali po planu, nakup IKT opreme se je vrsil po planu,
likvidnostnih tezav nismo imeli.
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10.6 Ocena ucinkov poslovanja na gospodarstvo, socialne razmere, varstvo okolja, regionalni
razvoj ipd.

Cene Stupar — CIU je eden osrednjih izobraZevalnih centrov za odrasle v Ljubljani in okolici. S SV0jo
dejavnostjo pomembno vpliva na dvig izobrazbene ravni in usposabljanj za Zivljenjsko uspesnost. Tako
smo s programi Mestnega programa izobrazevanja odraslih marsikateremu upokojencu ali prejemniku
socialne pomoci omogodili vrnitev med »3olske« klopi in spodbudili voljo do ufenja. Z razvojem
neformalnih programov, ki so prilagojeni razliénim ciljnim skupinam stremimo k posameznikovi
izboljSani kvaliteti Zivljenja v druZbi. lzobrazevanje v srednjih Solah smo optimalno prilagodili
individualnim potrebam slu3ateljev (individualni organizacijski model). Prijavijamo se na mednarodne
in domace evropske projekte in s tem omogocamo brezplaéne programe za ¢im 3Sirsi krog udeleZencev.
Svojo dejavnost izvajamo tudi po zaporih Sirom Slovenije in s tem omogoc¢amo resocializacijo zaprtih
oseb. Z ustanovitvijo Vetgeneracijskega centra Ljubljana Zelimo v ljubljanski regiji povezati razliéna
drustva, vrtce, osnovne in srednje Sole, neviadne organizacije z namenom spodbujanja prostovoljnega
dela in razumevanja med razli¢nimi generacijami. S programi za migrante in begunce Zelimo tej ranljivi
cilini skupini omogoditi ¢im lazjo vkljuditev v slovensko druzbo. Karierni center za mlade vkljuéuje
mlade od 6. do 19. leta, starSe in strokovne delavce po Solah. Svetovanje in programe za razvoj
kompetenc, starejSim od 45 let in manj izobraZzenim ponujamo tako v podjetjih kot v nasih prostorih.
Ocenjujemo, da dejavnosti naSega zavoda mocno vplivajo na razvoj lokalnega okolja, $e posebej na
ranljive ciljne skupine, ki jim z vklju€evanjem v razli¢ne aktivnosti omogodamo kvalitetnejse Zivljenje,
socialno vklju¢enost in napredek. Z vzpostavitvijo delovanja javne sluzbe na podroéju 10 $e dodatno
omogocfamo najbolj ranljivim ciljnim skupinam ljudi dostop do kvalitetnega svetovanja. V notranjem
okolju zavoda pa imamo usposobljene trajnostne mentorje, ki so pripravili program uvajanja trajnosti
v na$ zavod. Zdravje na delovnem mestu pa je ukrep, katerega uresni¢ujemo Ze kar nekaj let.

10.7 Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in investicijskih viaganj

Zavod ima sprejet kadrovski nacrt, v povpredju je bilo v letu 2025 zaposlenih 37 sodelavcev. Zaposleni
so se izobrazevali in usposabljali na podlagi nadrta izobraZevanja na podlagi potreb za izvajanje
dejavnosti. Veliko izobrazevanj je bilo na tematiko uporabe IKT, facilitiranja in izvajanja svetovalne
dejavnosti v izobraZevanju odraslih. Sodelovali smo tudi v vseslovenskem projektu Digitrajni uéitel;,
glavne vsebine so digitalne, financne in trajnostne. Prav tako smo omogodili sodelavkam pridobitev
PAl izobrazbe.

V letu 2025 je Zavod zapustila ene sodelavka.

Organizacija ima stabilno in strokovno kadrovsko strukturo, kar omogoca ucinkovito izvajanje
projektnega dela (40 zaposlenih, 19 organizatorjev izobraZevanja odraslih in 15 samostojnih
strokovnih delavcev). Zaposluje visoko izobrazene strokovne sodelavce (61 % zaposlenih ima 7. raven
izobrazbe), z razli€nih podroéij (ekonomija, socialno delo, druzboslovje, tehnologija, andragogika,
jezikoslovje, ...). Zaposleni skrbijo za stalno strokovno izpopolnjevanje, e posebej s podroéja dela z
razli€nimi ranljivimi ciljnimi skupinami. Oblika zaposlitve je veéinoma za nedoloéen &as (77,5 %), kar
zagotavlja stabilnost kadra in kontinuiteto pri izvajanju projektnega dela.

Zaposleni so za Javni zavod Cene Stupar — Center za izobrazevanje Ljubljana najvegji kapital. Poleg
nalog vodenja in koordiniranja projektov, opravljajo tudi zahtevno strokovno ter administrativho delo.
Zaradi svojih referenc in strokovnih izkusenj prevzemajo pomembne naloge v telesih in komisijah na
drzavni ravni, prevzemajo mentorstva Studentom na obvezni Studijski praksi, spremljajo delo
predavateljev in utiteljev (hospitacije), izvajajo predavanja in druge strokovne naloge v programih in
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projektih, ki jih‘izvaja zavod, kar pomeni racionalizacijo v smislu manjega fiajemanja zunanjih
strokovnjakov.

Kolegij direktorja in kolegij zaposlenih je potekal mese¢no. Skupina za kakovost pa se je sestajal po
planu.

Investicije
Nabava OS iz sredstev CS v vidini 96.300,82 €
Nabava OS iz sredstev MOL v viSini 166.993,36

Zavod je v letu 2025 pridobil v upravljanje in v celoti obnovil prostora na Luizi Pesjakovi, uéilnici sta
specializirani in v osnovi namenjeni za pouk bolni€ar in socialni oskrbovalec. Obnovljeni so tudi prostori
v Cervarju, obnova je bila interventna zaradi slabih higienskih razmer. Drugi del obnove bo izveden v
letu 2026. Redno smo posodabljali IKT Opremo in opremo uéilnic (mize, stoli).

V letu 2025 smo nabavili osnovna sredstva v skupnem znesku 253.836,33 €, ter drobni inventar v
skupnem znesku 9.457,85 €.

Viri za nakup osnovnih sredstev za 263.294,18 € so razli¢ni. MOL je prispeval 5.000,00 € za nakup IKT
opreme in 161.993,36 € za investicijo v poslovni prostor Luize Pesjakove 9. Za nakup opreme smo
porabili 96.300,82 € presezka prihodkov nad odhodki, razporejenega za investicije.
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